
ऒߕफࢂࢗ ڵࡍޒ ࠭࠲ ࠭. సమసङ ఉతओ .ࡱ ఈ ఉతओ ࠾ࡍफ మޒ  .Iࡏࠬ ڼ࡮అ .ޙ࠼ంۨనటऱࠚరంߦऴ ޜ .ం޳డ߭ ࡱద࠴ .फޒ
ऒߖڜ ࡏࠬ ࣄۯదయ .ݞږ  ఆࣆफలߘ సంతృߧफపరచగలࡌ? ఇ݋ݞ .޴ ఉతओ  .ऴపథమ .ݞږ సࠪనం. ࣋వ ړ1 ޴అ ࠾ࡍफ. మޒ
ऒߕఉ ࡱऴపకటన ڕࠪ బܽदڒ ?޴ఏ ࡹऴపకటనల ޴ంړ ఈ. ధనङ .ࡏఅంܼ ߖదܽ ऴపకటన. అ࠴ ?࠻ ऴప శऒ ߖఅ .ࡱ޳࢐  ޜ 
फࣃ۫ ޜ ߤ షݟకం ߖ ݋ߖ࠿ ం . ߘߝ వࡍ पంۧలڕߘం݄. ࢗక द࡛ झ  మధङ  ڴదట࠴ బܽदڒ . ݟంڝࣆޓ ړࡹగణࡍప ߘలހڝ 
పࡍగށంచబޔݡంښ ࠭࠲ .޴వలం ࢔ङ మధङ ܽ࢒ .࠲ऴతࠪ ࡱࣔ  అంޙ. అߩओ ڡऴ߱డ ࣒ڒమనం ऴ ݡ द మ݋ݞ ࠾ࡍ ऴ߰డڡ द 
కएࡅ రछߖ ࠪ  చߖߕऒ  ఉపࣃڵࡆफ ࠭ మ࠾ࡍ మనం ఏࠫ ۯయగల޳۫ ࠵भ ం. ڒబܽद ఒకܽ సࠪనం. ఈ. ڒబܽद ࠬࡏ 
ఉండవ۪ऐ . ఖڕࠪ .޶ࡎ ఖࡏऐ  ఉం޴. ऴ࣒ڒ పరझ కएࡅ ߤ రछߖ  చనం ڒ , ࣆࡱޘ ڕࠬ ݞږబܽद ఇ޴ ఫ࡯తం ఇࣆफం޴. ఈ 
ంܽ మధङݟంࡓ పకए ࠭࠲ ?ణం ఏࠫܽڝ  పకए ఉతओ ࣒ڒంۧ࠭. ऴۨࣇ ߝ ओߩఎ ࡏࠬ .ࡱफޔ ऐࡏఖ ?ࡏࣃۯ ݡ  ఇపओ ऐࡏఖ ښܽ . 
ऒڵࠪ ఈ ,޶ࡶ ङ݀ ఇపओ ڕࠬ ߖఒకܽ అ ࡱ ݭ ऒߖ޵ .޴ంݟంచబ޴అం ښܽ  ఉపڵࡆంۨ, మనం ఈ ఉతओ ऴ࢐యవ۪ऐ ߖफޒ  . 
थ܉ फయࣅवࢡ నం. ڒ ړߖ޳రణ࠲ంܽ? ڒబܽद ఇ޴ ఎߩओ జరగవ۪ऐ ݡ ? ఈ రక࠳న ఒకܽ ࠪऴత࠲ సࠪనం. ࣌ం࣒ܽद ࢟ܽ܊ߦ 
࣌ం࣒ܽद. మ࠾ࡍ ధర ޳ ܼޓछ ओߩఎ ࡌ ओߩఎ ܼޓ బܽदڒ ? ޴ంޔݡంచబ޴࠵ఆ ݡ  బܽद అబదमంڒ ?޴ఉంܿం ڴసࠪనం ݡ
అߖ అర बం. ߕ ࠙రङ . పࢣࡍలన. ࡛ࠈ మ࡛ࠈ ࠾ࡍ మధङ  ఆలख ओߩఎ ࠹  B π ?޴ఉంܿం ڴసࠪనం ړࠑ ࠾ࡍమ ޴ఉంܿం ݡ
బܽद ఏࠫ జరగవ۪ऐڒ ? పࡍకړߖࡌ లంబంڴ. అ࢑ ޻ధంڴ మߖ޳ ࠾ࡍ మధङ  CC ETA ࠾ࡍమ .޴ఉంܿం ݞږ ణంڝ 
ऒߕࣆ . అం݄ ࡓంࢗ ݡక द࡛ झ  మధङ ओߩవ 0. అࡱ࢑  కࢗ మనం ݡ द࡛ झ  ఒకڜߖ޳కܽ సࠪంతరంڴ ఉߕऒ యۮ ߖపओ వ۪ऐ . అం݄, 
మన వదभ ఉనऒ బܽद ఇ࢑ڒ .ࠉ ࣒ڒऴ ࡛ࠈ ࣄ ࡛ࠈ ࠉ ࣒ڒऴ ࡛ࠈ ࠉ ङ߄ఏ ఆ .ࡱయంऴతణߖ  घޒ క ࣄब࢑ ࡔ࢘ ߖޒధంۨࣇ ڴంచవ۪ऐ  ?
बࣇ ࡏࠬ లంڴ ఉߕऒ ए࣋ .ࡏ ऒߕޔܿ޳ ڕ޶ఎం ?޳फంࣆۯ ࡽߩद࡯మ ࡛࡮ ऒߕమనం ఉ ࠾ࡍమ .ݟడం۫ ࡗ మڕߕ ߖ 
ړఆస ޴ఇ .ࣆࡱޘ फకర࠳న పࢣࡍలనߘ అంࣆ޴फంߘߝ .޴ ఈ ऴࡅ ࣒ڒకए ఉతओ ݋ݞ  ऒߕڕࣆޓ ߖफޒ  ం. US1޳ంڕߘఅ ߘ
दࣃ  दࣃ ࡛ ࡛ అߧ ߖలవబߖ޵ ݦऒ ऒߕफࣆڵࡆఉప ߘߝ  ए࣋ ޴ఇ .ߘ ڡऴ߰డ ࡽߩऴܽ ࡛࡮ द 2 ࢗక द࡛ झ  ఒక݄ అڕࠬ ߖ ఇపओ . ࣆࡱޘ ښܽ
అߩओ बࣃ ޴అం݄ అ .޴फంࣆవ 0 ڕࠬ ݡ నంࡹ ఉందߖ అర बం. ऴప࠭࠲ .܉ ఈ సం܉थ ऒߖߕࠪ  అߘసࡍంచడం ޶ࡶ. అߖ 
చޔ࢓޶ం޴. డࡽࠋ ఉతओ ऒߕࣆ ݟందం߰ ߖफޒ . అం݄ మߗߕ ࡏ࢐ ࠾ࡍणࡗ ఎం޶కం݄ ࠭࠲ మ࠾ࡍ అޙ࠼ ࠪ C. 
యవۧऐۯ ߖంܽ ప࡮ఇ ߘߝ .࠹ڼ దܽ ఈ࠴ ࠪ దܽ࠴ ? మࢁऱ ऴపయޒऒ ంచంݟ, అ޻ పۯ ߖయంۯ ࢟࣋ .ݟయం0 .ݟ. 
ఉతओ యవ۪ऐۯ ࡱڿߘڜ ࡏࠬ .फޒ . అ݋࢓. సࡕన޶ڒ ޴. ऴపజࡱ ఉߕऒ ऒߕఉ ࠾ࡍమ ࡏ  Q ࠊࠈ ޴ఇ .޶ڒ ࠾ࡍమ ࡏ
ङ߄ࡏ࢙ అర ߖ޳ .޴ం. ఇ޳ంڕߘఅ ࡱ बం ఏࠫܽ? సࠪనంڴ ఉంࡏ߮ .࡯ݞऱ. ڕߕ మࡗ ఊహ ఉం޴, ఇ݋ߖ࠿ ࡍ࢐ ޴. ఈ ࠹ڼ
ప ۃदంࣄ  ऱ࣒  వ࠳ ޳ࡶ ߤన࣒ వߤ అޔ࢓ం޴. అం݄ ఇ޴ పऱ࣒ ۨ .సࠪనం ړ న࣒࠳ ޳ࡶ  झߵ ऒߖ޵ ࡏࠬ .  ఉపڵࡆంచవ۪ऐ . ఈ 
ऴ࣒ڒ ऴ߰డڡ द ݋ݞ ऴ߱డڡ द ऴ࣒ڒ ऴ߰డڡ द. 1ړ సࠪనం. ڒబܽद ߖ޵ ߘߝऒ  ప ऱ࣒ फࣃۯ 1 - 1  పओۮ ڴలభంࣆ ߘߝ బܽदڒ ߘ గలߘ. 
झڡఈ ఎ ߘߝ ?ߘࢡۯ ంߝߝ .రంࡎశ .࢓ࡱࣆ  ऴ߭ష࡛ࠈ ߤ పऱ࣒ फࣃڵࡆఉప ߖ న࣒࠳  ࡎభ ޜ ࡛ࠈ ߖ ࡛ࠈ ࠾ࡍమ ߘ फ ࣃۯफ  D P .ߘ
అం޶వలऱ ߘߝ ߰ంߕޔ޶ऒ ఉనऒ ڴఅడनం .ߘ అభङ ߘ ࡛ࠈ  ࡍ बࣆफం޴ . ప ऱ࣒  వలంښ ࡏࠬ బܽदڒ .ݞږ ޴న࣒. ఇ࠳ ޳ࡶ 
ऴకࠪߖऒ  ࠪరऐ ంݟ. ప ऱ࣒ కए۪ .ࡱ࠻࢑ష .࡮అ ޴న࣒. ఇ࠳  . అ࣋ۯ ࡱڿߘڜ ࡏࠬ .ޙ࠼फ. ڒబܽद. ఇࣆۨࣇ ݞږ ޴फం޴. 
۫డంݟ. ఇ޴ హڕए . కనङ తछ ం. అవసࡱࡌ. ఇࡅ .࢓ڒ ࢑కए छڒ ݞږ ޴శ. ఇ޴  పऱ࣒ ܾ࡯  వߘ ࡛ࠈ ߵ࠻ ࡏࠬ ߗڒ .ߤ ۫࣋फ 
ఒక ۯ ݋ݞ ߘ ࡛ࠈయంݟ. ఆ కऴర࠳ .ࡱన࣒ ఒకܽ. ఇ޴ జరగ޶. ఇࡏ࢙ ޴ధङ ం. అం޶వలऱ, ړ ࡛ࠈ ࡛ࠈ సࠪంతరంڴ 
ఉండږడ޶. శࡎరం. ۨవࡍ ऴపకటన ࠪऴతڝࣆޓ ࠲ంݟ. అతߕڜ ߘऒ ࠭࠲ .࠭ࣃۯ ࡱڿߘڜ దܽ࠴ ࠪ ࠭࠲ ࠾ࡍమ ݡ
भ޳బܽद మనం ఊࣕڒ .ࡱڿߘڜ ࠾ࡍమ ࡱڿߘڜ ం. శࡱࡌࡎ. శࡎరం. ࡓం݋ߜ ࠬ ݢ వ࡛ए . అ޻ కథ. ࠬߖ޵ ࡏऒ  ఏࠫ 
ऒߕफࣆۯ ऒߕڕߘఅ ࡏࠬ .޻అ ޴ߕ .థࠫకߦऴ ?ࡏ ళचࢗ ڵࡍޒ ړޒबࣄ ࡱమనం అస ,ޙڵࡍజ ޻ఇ ?ࡌ వ۪ऐ  . నߘऒ  అడగంݟ 
ఏࠫܽ? ۧ࡮ మంߖ޵ ړ޴ అంతࡌర बం ఏࠫܽ? ߘߝ సߖऒ ऒߖࢡ࢘  ప ऱ࣒ ࡎభ ޜ న࣒࠳ ޳ࡶ  फ ۯయగలనߖ మߖߖ޳ ߘߝ ࠾ࡍ B
 ప ऱ࣒ ࡎభ ޜ న࣒࠳ ޳ࡶ  फ ۯయగలనߕޔࠋۮ ړߖ܉ߖ ࡏࠬ ߖऒ ఇకए . ࡏ డ బڴࡱ޶. ఇంڙవڒ ߤܒݟ ?ࡏరణంڴ, ప ऱ࣒  ޳ࡶ 
పऱ࣒ ޴కం݄ ఇ޶ఎం ,޶ڒ ޴నࡕస ޴న࣒ ఒకܽ. అ࠳  వړ ߤ సࠪనం. ڒబܽद మࢁच , ఇ޴ ఒక ࢙ࡏధङ ం. ڒబܽद ఈ సంసए ృޒ, ఇ޴ 
ऒߕफࣆڵࣃ గడߘమ ࠲ऴతࠪ ޜబܽद మనం మనڒ .޶ڒࡍస ݞږ ࠭. సࡕన సࠪߖߕ߄ऒ  కھߘనంݟ. అߧۮ ߖओ ం޴. ࠪ 
అమघ సమసङ .ڼ࡮అ .ړ . సమసङ ఉతओ ݋ݞ .޴ఉం ߖలݞ۫ ڕߕ .ߘయۯ ߘߝ . ङࡌफ. పޒ వరణం. ऴ࣒ڒ. అߝక ࢙߄࢑ङ  ࡱ
ఉనऒ పओ ఇవछ ࡱߕ߄సࠪ ړࡍ࢐ బܽदڒ .ڔܽ బݞन ఉతओ ݋ݞ ࠪ ޴ఇ .࠼ ऒߖ޵ .ࣆښ .ۃంࠉ .࠲फ ࠪऴతޒ  కھߘనంݟ. ఏ޴ 
సࡕనߖ޵ ?޴ऒ  పࡍషए ऒޒऴపయ ࠲ऴతࠪ ړߖݞంచࡍ ऒߕफࣆ ఆ వङ .ࡏ ڔ फకరణ ۪కए . ऴ࣒ڒ ఉతओ  బܽद మనం 1వڒ .ࡱߩంݟܔ फޒ
ऒߖ޵ ړߖڴ࠙ ऒޒऴపయ ړߖݞయޓ  भ޳ ం . ఆ ࠙ߖڴऒ  అڼ࡮ ఉంచం࢓ࡱࣆ .࣒޴ ࠗࠈ .ݟ. ऴࣄڒంۃ. ఆࡗగङ కర࠳న శࡎరం. 
ఆ छࣔ ऒߕڜ ࡏࠬ .ݟంచంߖ छ޳ టడం޳ .ࡏ ڡऴ߱డ ࣒ڒऴ .ࡌ द అ࠼న సంఖङ  క दܿబߖ޵ ࡏࠬ .޶ࡶ ݟऒ  ఆపߗڒ .ࡏࡶ అ޴ 
ఇపओ కࢗ ޻అం݄ ఏࠫܽ? అ ࡛ࠈ అంతܼ ࡛ࠈ .జనంࡆऴప .޴ఉం ڔܽ द࡛ కएࡅ   సంښతం. ࡍڷంۨ ࠪ ऱܼ  ݋ݞ ఈ ߘߝ .ࡏݞ
ऴ߱డڡ द ݟवࣄदࠌङ ܽ࢟ ऴߦపࡎ दࣃ࢘ࣄ࠮ ߖफ ओߩఇ .޴फంࣆవ ۲ܼޒऴప ݋ڙࠈఈ ऴ ࠾ࡍమ ߘ  ࣜ .ం݄ڕߘల࠻ऴ࢐ ޵ޒऴప ߘߝ ݡ
ఇ޴ ࠪ ऱܼ డవ۪ऐ ࠪ ޜࠬ ߘߝ ߗڒ  ऱܼ డటం ޶ࡶ ఎం޶కం݄ ړߖ܉ߖ ߘߝ ࣋ए ڡऴ߱డ ࡽߩऴܽ ࡛࡮ द ࠻ࡌలڕߘంܿߕऒ .ߘ
ऴࣄڒంۃ. అߘ࢓. ऴߪ.ڔ. ఇ޴ ఉంܿంڒ .޴బܽद ߖబంధనࡱ ఏࠫܽ? ߝߝమంܼనం݄. ࠴ ߘߝదట ߖబంధనలߨڒ ߘ 
ऒߕफࣆۯ चࢁమ .ߘ . ఇࡏڷ ڕࠬ ޴फ ఉం݄ ఇߩओ పओۮ ڕߕ ࡏࠬ ݡ గలߖ .ࡏబంధనలߗऒ  ࠪయమࡔ࢘ .࠼ޑ࢓छ  3 ࡏ
అభङ ర बనࡱ ఉనऒ ࢑ తపओ  . చࡍऴత సࡔछ నऒޔऴద߱ߖ ?ڴऴవంޓ ,ࡏࠬ .  అందం. ఇߩओ दࣃ కం݄ ఈ޶ఎం .ݡ ऒߖల ڡ ంܽࢗ ڔక द࡛ झ  
ఉంܼ࠼. అందڒ .޵ࡍబܽद ࣆۯ ߘߝफనऒ ఒకए ޴ ݄. కథ2 .ࡱవ. ڒబܽद ࠬࡏ ఏࠫ సࠪ߄నం ఇۧऐ ओߩఇ ࡍమ .ࡏ నऒݡ  
సࠪࡹߕ߄ऱ  ఎవߕڛࡍ ఈ సࠪ߄నం సޔ߱ࡍం࡯ݞ۫ ޾ࡶ ޾ . ఈ అవڒశం ఉంߘࠪࣃ .޴ ఉంߕ .޴ దగ ठరCBC CBC CBC 
ఒక ࡐపం ఉనऒ ం޶న ߖߖ޵ పऀࡎ फ࣎ ం޴ . ఈ ߦऱ యవ۪ऐۯ ఏࠫ ࡏࠬ ޜ ߤ ऒߖ޳ఈ ప ߘߝ ?  BBC ABC ړࡹపంࡐ 
ऐࡌࠪ లڕߘంܿߕऒ ऒߕޔࠓయۯ ఏࠫ ࡏࠬ బܽदڒ ,ߘ దట ఇకए࠴ ߘߝ ?ࡏ డ తࣃۯ ڥߖफ ఇకए ࠾ࡍమ ߘ డ ఉంܼߘ, 
ఇڕߕ ޴ ऴపږޒల సంߖޑښऒ  ఇࣆफం޴. మ࠾ࡍ అ޴ ఉం݄, అښ ޴వలం 100ࡍࠪ ߖऐ నంత మంۨࡏࠬ .޴ ఈ పߖ޳ऒ  ۫࣋फ 
మߖ޵ ߘߝ ࠾ࡍऒ ऐࡌࠪ ړ  లڕߘం݄, ߘߝ ఈ పߖ޳ऒ  మ࠾ࡍ ఇ޴ కڵ࡯ ఉంޜߖ޵ ݟ ఏࠫ ۫ࣃफ चࢁమ ޴ఇ ?ߘ  ABC
పओۮ ఏࠫܽ? మచऐ ޴బܽद ఇڒ .޵ޒన࣒ ऴప࠳ న࣒࠳ ޵ޒऴప ?ڕ޶ఎం ޴సࠪనం. ఇ ړߖݞ ఉతओ ݋ݞ .ࡱ  ࣒ڒऴ ࠾ࡍफ మޒ
ఉతओ ए࣋ ࠾ࡍफ మޒ ఉతओ ࡽߩऴܽ ࡛࡮ కएࡅ फޒ  ࣋కరణڕ ఉ޳హరణ . ఉߩओ క సమసङࡖమ ,޶ࡶ  . కڒ .ߤࣾߜబܽद ఈ పࣄࡍबޒ. 
దశࡱ. ఇߩओ ఉతफరం . $15. ఇవछ ݡ బݞन నऒࠚ࢑ ࡍ࢐ .࠼  ఉతओ ఇవछ ڕߕ ړߖݞయۯ ࡏ࢘ ߖफޒ బݟంޜߖ޵ . ޴ ऴߦరం޳ࠚभ ం. ఈ 
ఉతओ ऐࡔࠪ ߖफޒ  ఏށڷ ߕߞޜߖ޻ ? ࣃࡱޘ ڕߕ ߕ޼ంۧߕ .࡯ దగ ठర ఒకܽ ఉం޴. త޳छ సమర ߖޒۯ ݟڕ ߘߝ ࡌ बవంతంڴ 
ఉపڵࡆంచగలߘ. ఇకए డ ఎడమ ࢙ߩన ఉనऒ ओߩఅ .޴ంݟంచబށڷ ޜ ࡛ࠈ  సమసङ ߘߝ ݡ షएࡍప ߘ CPA ړ .ߘంచగలࡍ
ओߩఅంతܼ. ఇ .ڴరం޷ फࣃڵࡆఉప ߘߝ ݡ ఉతओ .޴ࡍవۨ ࠾ࡍమ ޴దܽ࠴ .ߘ࢓అ .ߘ న࣒ పऱ࣒࠳ న࣒࠳ फޒ  ,޴ండవࡓ .
ओߩఇ .޴ ޴ఇ .ࡏࠬ దగ ߕ ݡ ठర ఒకܽ ఉందࣆ۫ ࡏࠬ ߖफߕऒ ఈ ࣊ओ .ࡏ  ڵ࡯క ߘ ࡛ࠈ ߩ࢙ కࡖమ ࠾ࡍమ ߩ࢙ ఒకܽ ఒక ࡹల ࡽ
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ఉనऒ ऒߖ޵ ࡏࠬ . ݟఉంచం ړ޴ంړऴ ߖߖ޳   ߰ందంݟ. అదనం࠭࠲ ڴ ऴߦరంࠚంۧ࠭. ࡹ࢐ܽ ఏߖ࡯ڝ ࢒య࡛ ڒదߖ ABC 
ఖۨऐ తంߧۮ ڴओ ంڒ . ޴బܽद ࡍڷ ߖ޵ .޶ڒంۨ ڜంత మ࡛ࠈ ߘߝ ࠾ࡍ పరంߘ ࡛ࠈ ڴ ऴ࢐యߘࡶ ఎం޶కం݄ అ࢑ ABC 
సࠪనం࢓ࡶ ڴ. ఇߖ ޴జ݋ݞ ࡛ࠈ .ޙ࠳ ఒక ړ0 ࡛ࠈ సࠪనం అనऒ  C C ޾ࡶ ޾ఉం ࡛ࠈ ࡛ࠈ వదभ ߕ .࡯ݞఉం ࠼జం అߖ ޴
۫࣋ ఈ పࠪࡍణం ࡅకए  పߖހࠪࡍऒ  ఒక ࠪర ठం ఇࣆफంࡏ࢐ . ޴ ఇۧऐ नݞ۫ .ڼ࡮అ .ࡏ ऒߕफࢂࢗ ړߖ  MC ࡗ܋ ߤߕ ޴ߝఅ .ߘ
కࢗ द࡛ ऒ࡯మన ޴బܽद ఇڒ ,޶డږڒ  ޴బܽद ఇڒ ,ࡱ   అۮ ࡮పओ మߖ బలవంతం ࣆۯफంߖ޵ ࡏࠬ .޴ ధరڕࣆޓ ߘం݄ 0
మంۨ޴. ఇړ0 .޴ సࠪనం. ఒకܽݡ࠮ ړ తపओ ऒߕࣆ ڴࡍసߖ  ࡏࠬ .࡯ݞఒక ఉం 1.3 .޴फంࣆۨࣇ ޴అ .࡯ݞఉం ڴసࠪనం ړ
ࢩ࢑ ڴలభంࣆ ऱࢳంచవ۪ऐ . ఖࡏࠬ .޶ࡎ ߰ంڒ .ࡏޑ޶బܽद అ޴. మߖڜࡍऒ  సమసङ ఉతओ ݋ݞ .࣒ڒऴ .ࡱ फ. ఈ సందరगޒ ంࡹ 
ఇకए డ. ࡹ ࡛ࠈ ࣄ ࡛ࠈ ߧ ݋ݞ ࡛ࠈ వङ అర ࡱ࠻࢑ష దట ఏ࠴ फం݄ࢂڙࣆޓ ߘफలڕ बమ࠼ޑ࢓? ఈ ࣃब  ం޳ంڕࣆޓ ߖ࠼
మࡅ ߖ޳ ࠾ࡍకए  ऴ࣒ڒ ऴ߰డڡ द ڕࣆޓ ߖం޳ం. సం࢘దߕతघ కంߖ ࡏࠬ ,ڴజంߖ޵ ڴऒ ऒߕफࣆۯ  ओߩఇ .ࡏ  మనం ݡ
एڜఒ ߘబంధనలߖ కए షएࡍప ڴܽ भ޳ࡍ ం. ࠭ంڴ޶ ࠙గ࠳న ۨనऒ  చޔరऴڒࣃర ऴߖ޳ ࡹ ݋ڙࠈऒ  సంڝ ࠬ ߘߝ .ݟయం࢘ࣄޓ 
ఇڕࡏڝ ޴ంܿߕऒ ఇపओ ޴ంۨ ఇࡍڷ ߖ޵ .ߘ ڡऴ߰డ ࣒ڒవలం ऴښ ޴ఇ .޴ంࣄ۫ ޾ఏ ښܽ द ߯ ऒߖڜ  ంܽ߯ ࢑భࣆ܊फంڒ ޴బܽद ఇ޴ 
ऒߕంܿڕߘల࠻ۯ వలంښ ߘߝ .ڴ࢑ధం ఈ .޴ఉంܿం ڴ ࡛ࠈ అంతܼ ࡛ࠈ  ࣒ڒऴ ݡ࠮ ړߖ࢐సफ࢐ ߘ߷ޔ ఈ ,ڼ࡮అ .ߘ
ఉతओ ऒߖڜ ࡹफలޔ फࣃ۫ ߘऴపజల ࡏࠬ .ࡱఅంతܼ ऴపజ .ݟంచంށڷ ,޴ఉంܿం ࡹగం࠙߯ ߖ޳ ޴బܽद అڒ ,  బܽद ఈڒ .ࡏ
ڡऴ߱డ ࣒ڒల ऴ޳ప ݡంࡓ द ఏࠫܽ? ڒబܽद ࠬۮ ࡏయङ గలࡏ. ऴ࣒ڒ ఉతओ घࡏ߷ .ߘ࢓फ. అޒ గం. ࣋एࡆఉప ࡮  ࡽߩऴܽ ࡛࡮
ఉతओ ङ޶࢑ ంۨڵࡆఉప ߖफޒ ఉతओ ޠ फ ࣋एޒ ఉతओ ࡽߩऴܽ ࡛࡮ రऐࠪ ړफޒ డం . ڒబܽद ࡛ࠬࠈ ࡏ ऴ࣒ڒ ఎ ߘ ࡛ࠈ ఒక ࢗక द࡛  P ڴ 
ओߩఅ .޴ంޔݡంచబށڷ ޜ ࣒ڒऴ ࡛ࠈ ޴అ ࠾ࡍమ ࡏంܼڕࣆޓ फࣃۯ ఏࠫ ࡏࠬ ݡ बࣇ ?ࡏ ల. ࠚ࢑నऒ . ۨవࣃ ࡍद  ఈ V .ߵ
చరऐ వङ ߖࡹరంࡎశ .ݟనంھߘక ߘటߦ ఈ .޴ంޔݡంచబށڷ  ఇకए ߘలࢡ޻సం ࡱफڕ డ ఉం۪ࡏޑ మߖ࢐ܽ ࠾ࡍ ۨవڴࡍ 
फࣃށڷ బܽद ఇకएڒ .ࡏ డ ࣃށڷ ߖߖ޳ ߘߝफ ఉతओ ݋ݞ ޴ఇ .ߘ ङޙఈ ऴప ߘߝ ڴ࢑ధం ޻ఇ ڴࡍవۨ .޴ంޔ࢓फ అޒ క࠳న 
࢑షߖ࠻ऒ  అంతܼ కڵ࡯ ఉߕऒ ఉనऒ ڴఅడनం ړ ࡛ࠈ ޴వలऱ ఇ޶అం .ߘ ओߩఇ ࢡబࣗ .޴ఏ .ݟంచంށڷ ޜࡍవۨ .࡛ࠈ   ݡ
పࣾߖޑߦऒ  ఉంచంߘߝ .ݟ ఏࠫ ࣃۯफ ऒߖ޵ ߘߝ ?ߘ  మࢁऱ ࣃ࢘ࣄޓफ द߮ࡰమ .ߘ ऱయ࡛. ށڷ ݞږ ߘߝంచ޶ࡶ. అ޴ ఏࠫܽ? 

ऒߖ޵ ߘߝ బܽदڒ  ఇߩओ ए࣋ ݡ ڡऴ߱డ ࡽߩऴܽ ࡛࡮ द ڴ ऴ࢐యగలߘ. ࣾࠫంచంݟ సంޜషంڴ Crosstheborder.ca ACC. 
ఉండంݟ ఎం޶కం݄ మనం మ࠾ࡍ మనం ࣆరऀతంڴ ఉߕऒ ࠭. ఈ పదం అऴగࣃब నంࡹ ఉంܿం࠴ ޴దࡷనڒ .࢑బܽद ߘߝ 
కڵ࡯ ఉߕऒ ఇకए ࠭࠲ .࠭ࣃۯ ࡱڿߘڜ ߘన࣒ సగܿ࠳ ࠭࠲ .ߘ డ ڒࢗ ݡ࠮द࡛ ࡔ࢘ ࡱछ  BC , ࠭ࣃۯ ࡱڿߘڜ ڴࡏ
ఇకए డ అߖऒ  అࣾࠚ ࡱࡌనऒ ంڴ ఉంܼߗڒ .࠼ ఇߩओ ऒߖ޵ ߘߝ ,బܽदڒ ޴ఇ .ݡ  అߖ మࢁऱ ऴ࢐యగలڒ .ߘబܽद ߘߝ Pfc Pfc 
ऒߖ޵ ऒߖ޵ ߘߝ ,ం݄ڕߘల࠻ऴ࢐ ڵࡍޒ ڴ   ఇࡏࠪ ࡮ऐ ఇకए ߘߝ దܽ࠴ ޴ఇ .࡯࢐ڝ డ ڕࣆޓంܼߘ. ऴڒ .ߪ.ڔబܽद PC PC 
ఈ ࣄछ ऒߕफࣆۯ द࣒߱ ߖ ۶ ఇకए .ߘ డ ۫డంݟ. అࣄۯ ࡮న తࡌछ త మࢁऱ ఇకए ంۨ ఇకएߘ ݟ ఇకए ߘߝ , ంޑరࠪ ړݟ ంۨ ఈߘ ݟ
ऴప࡯ࡌࠪ ړߖࢡ޻. ࣌బ࡛ ఈ ࡍߖ भషद ڒࢗद࡛ ࣋ۯ ߖ పࡍవర फనల࡮ ߘగߕڜ ࡏࠬ .޶ऒ వరࡍప ޻࢑షయం߯ అ ఈ ࡏࠬ ޳ࡶ .ࡏ फన 
యవ۪ऐۯ  మ࠾ࡍ అ޻ పۯ ߖయడం ޳छ ందవ۪ऐ߰ ߘ ࡽ࠼࠱ఈ ఇ ࡏࠬ ࡌ ओߩబܽद ఇڒ . పऱ࣒ ࡛ࠈ ޴ంۨనࠚల ڕߕ ݡ ࠉ 
పऱ࣒ ࡛ࠈ  ఎ ࡛ࠈ పऱ࣒ పऱ࣒ ࡛ࠈ ࣒ڒऴ ࡛ࠈ ࠉ   ࡛ࠈ ࠭࠲ .޶ڒ ߩంڵ࠭ ޴ఇ ߗڒ ,సࠪనం ړߖ޵ ࡛ࠈ ࣄ ࣒ڒऴ .࡛ࠈ ࣒ڒऴ ࡛ࠈ ࣄ 
 ప ऱ࣒ ओߩనࣄۯ ࡛ࠈ ߘ ࡛ࠈ  ఇపओ ݡ ఉతओ ݋ݞ ڕమన ڔܽ ఉతओ ݋ݞ ఆ ࠭࠲ బܽदڒ .޴फ ఉంܿంޒ  ంܼ࠭. Cڕࣆޓ ߖफޒ
కएࡅ ߖ޵ ࠭࠲ ఉతओ ݋ݞ  ऒߕڕࣆޓ ߖफޒ ࠭. ఈ ࠴తफం ࣋ए छ ࡛ ऴ݋ڙࠈ ࣋ए ڡऴ߱డ ࡽߩऴܽ ࡛࡮ द ڕ సࠪనం. ࡏࠬ .݋ݞ ࡛ࠈ
ऒߕంܿڕߘలݞ۫ ऱࢀࢗ ల ఉతओ࢓फࣆఈ వ ?ࡌ ङޙफ. ఈ ऴపޒ క ࢑షయం ࠈ ݡ࠮ర ऱڕ వङ ऒߕప ڴకంࡔޒ గం ۯయబݟం޴. 
ఇߩओ ऒߖ޵ ࡏࠬ ݡ డవ۪ऐ۫ ڴలభంࣆ  ए࣋ ڕࠪ . ओߩఇ .ۃం࡯ ఉతओ ݋ݞ ఈ ࡏࠬ ݡ ప .޴ఉంܿం ࡮ఇ ޴फ ఇ࣋ࡍޘ ߖफޒ ऱ࣒  
ఇవछ ڕమన ࡹరంభంߦఏ ࠙గం? ߭݃द. ऴ ޴ఇ .ࣄ న࣒࠳ .޶డږనڜ .శంڒऴప .࡛ࠈ ࡛ࠈ ࡛ࠈ ࣄ బݟన షరޔ ఏࠫܽ ? C. 
ࡍߖ బܽद ఈڒ .సࠪనం ړ ݭ࠵ भషद ߤݪ. ఇߕࣆ ޴ऒ एړࡵ ޜ ంచబݟనం޶న స޴ࡍదभబݟం޴. ఈ ऴపޙङ క ࢑షయం. ఈ ऴపޙङ క 
࢑షయం సࠪనంڴ ఉంܿం޴. ఏ޾ ఒకܽ పࡍషए ऒޒऴపయ ړߖݞంచࡍ भ޳ ం. అ࡮ంܽڝޔࢗ ޾޻ए ࢐లߖ ऴపయޒऒ ంۨం޴ . మన
ऴపࠪނకరణڕ వ޳भ ం. ڒబܽद ఇవछ ంݟ. ఇ࢐ ऴށࠪߦకం. ڒబܽद ࣃۯ ࡱڿߘڜ ࠭࠲फ  ࡏࠬ బܽदڒ ?޴࣋۫ న࣒. ఏࠫܽ࠳ .࠭
۫డంߕࣆ 3 - ߘߝ ,ݟऒ న࣒. ఇۨऐ࠳  న. శࡱࡌࡎ అ࡮ ఉߕऒ కएࡅ ݭంࠀ ޴ఏࠫܽ? ఇ ޴అ .࠼  ࣋ए ఉతओ ࡛࡮  .Cݞږ ړफޒ
సࠪనం . ࡏࠈऱ ۧ࡮ ఉޙफజకర࠳న࢑. ఇߩओ ఇవछ ݡ బݟన షరޔలߘ ఉపڵࡆంచడం ࡅకए  ߘలڒణڷ 
ऒޒऴపయ ړߖݞంచ࡯ࢣࡍనఃపߩ भ޳ ం. ࡛ࠈ ࡛ࠈ. ࠭ఖङ ఉతओ ݋ݞ ఈ ࡏࠬ .ࣄۯదయ .޴న࠳ ऒߕంܿڕࣆޓ ߖफޒ  ࠾ࡍమ ࡏ
ఇڷ ޴ణڒరంݟږ ޜన ڝఆࡍ नڒ .݋ߝబܽद ఈ ద࠵ .ࡱࡿడ࠳ 116 ࡽన࣒ 6 ࠳న࣒. ߖ޵ అర बం ߕࣆऒ  సࠪనం, అం݄. X - y ړ
మ࠴ ࠾ࡍదܽ సంऴప޳యంڴ, ࣋ए ఉతओ ڕ ࡛࡮ ఖङ࠭ ݞږ ޴ఇ .޴ంݟంచబ޴అం ڕࠬ ݞږ ߖफ అవసరమޒ  BC ,޴న࠳
ࡍఆڝ కށࠪߦऴ ࡏࠬ नࡹ ݋ߝ ऴ࢐యవ۪ऐ ऒߖ޵ . ޴ߖڝࡏڝ ࡏ࢐ . .  ߮ऱ ࣆۯफߕऒ ధనङ .ߘ అర ߖ޵ బܽदڒ .ࡱ޳࢐ बంZERO 1 - 1
ఏࠫܽ? ࠬࡏ ऴݡڴङ అర ߖ޵ ޙ࠼అ ݋ࡃ बం. అߘ࢓. అ޴ ఏంܽ అం݄. ఎంࣆۯ ڕ޶फߕऒ  ߖఅ ݋ߖ࠿ ఒక ࡛ࠈ ,ڼ࡮అ ?ࡏ
ఇవछ ݞږ బݟం޴. ఇపओ ܽవర࠭࠲ ڕ ఆ సࠪۧߖࡌऒ  ఉపڵࡆంచ࠵ .޶ࡶడࡽ. ఏ޴ చޔరऴసం తపओ  మࡖకܽ ڒ .޶ڒబܽद
కएࡅ రऴసంޔచ ߘߝ పओۮ ߖసࠪనం అ ړ1 ݞږ ݭ࠵  గలࡓ . ߘంࡏࣃݡऱ. ఇߩओ ङޑऴప ݟంߘ రంభంߦఈ ऴ ݡ ࠪऒ యం 
వర ߖ޳ .ݟయంۯ ठړߖ࡮࠮ ఎంڕ޶ సࠪనం? ߘߝ ࣋ए छ फనऒࣆۯ ࡛ ం޶న ࠳న࣒ 2. 6. ࣋ए छ  .ࡱफڕసࠪనం. ఈ శ ړ6 ࠑ 1 ࡛
ऒߖࡌఈ సࠪۧ ࡏࠬ  ఎ࡮ ఉపࣆڵࡆफߕऒ ओࡍࠪ ?ڕ޶ఎం ޴ఇ .6 ?޴తफ ఏ࠭ంڜ ?ࡏ ऴపࠜతछ 2 - 2 .ݟ ం ప ऱ࣒  .I. X ޳ࡶ 
ओߩఇ .޴ంܿంڕࣆޓ రణం߄ࣃ ޴న࣒ ఏ࠳ రߪ ݦ फ࠼ంࡏ߮ ߕ .޴ ఇࡍ࢐ ࠭࠲ .޴ ఆࡹచనల ߖరछ చߕలߘ ࠪऴత࠲ 
ఉపࣆڵࡆफߕऒ ࠭. ۨవࡍ మ࠾ࡍ త࢐ࡏత ࢐ङ తझړۨ .మం࠻  అߖ అڕߘం޳ం. ڒబܽद ऴߦథࠫకంࢗ 3 ڕࠬ ڴక द࡛ झ  
ఇవछ బݞन फనऒࣆۯ ࡏࠬ .࠼ ࠪ ంۨࡍڷ . ऱܼ ऒߕڕݡ ం. ږߘࣃలంڴ పࡍగށంచంڒ ,ݟబܽद ఇకए డ మనం ࡯࠻ۯझ ంద࡮ऱ  
మనం ऴపߖߖ޳ޒ కలవడం. ऴࠌ ޴ ࣒ڒऱ కࢗ ޴ߝఅ ࡛ࠈ  द࡛ . ࢑క द࡛ కࢗڝ బܽदڒ . द࡛ झ కएࡅ  ఉతओ ݋ݞ   బܽदڒ ? ࡌంܼڕࣆޓ ߖफޒ
బࡏࠬ .ڴࡱ޶ ࠭ంߦ ࡛ࠈ ݋ݞ ڴ޶ङ ए࣋ ޴ఇ ࠾ࡍమ .޴ంޔڷࡏజ ڴ޶ం࠭ ߤషࡔఈ ఆప .ݟయంۯ ࡛ࠈ ߖ܋ښ  .࡛࡮
࣋ए ڡऴ߰డ ݋ݞ ޜ ࡛࡮ द ࢗక द࡛ ओߩత ޴వడం. ఇڝࣆޓ ߖ   అߖ అర मం ڒవడం ޶ࡶ. ऴపకటనڕ అర बం ޶ࡶ. ۪కए  అం݄ ݞంڕࡶ 
అ޴ ࣋ए కࢗ ఒక ࡛ࠈ .రంڒణڷ ࡛࡮ द࡛ ऒߕफࣆށڷ ߖ ݋ݞ ࡛ࠈ ࠭࠲ . ࠭. ఇݞږ ޴ ఖۨऐ త࠳న అర म࠮ .࠲డవ W Q 
 ࣋ द࠱ ݋ం࡛ࠈ ݋ ऴ޶ڒ ࡛ࠈ ࡛ࠈ ࣒ڒ ఏࠫܽ? ࡛ࠈ ݋ݞ ࡛ࠈ అం݄ ఏࠫܽ? ఇࢗ ޴క द࡛ ए࣋ ޳ࡶ  ए࣋ ࡛࡮  Q W V W ݋ݞ ࡛࡮
ఉతओ ఉతओ ݋ݞ ޴బܽद ఇڒ ?फޒ ఉతओ ࣒ڒफ. ऴޒ एࣃ .फޒ న࡛. ڒబܽद ఈ ߩనࡌవృత ऴపకటనల߯. సࡕన? ړߖ܉ߖ మనం ۫ࢡం. 
సంఖङ ఉతओ ߘ అర ࠭࠲ ࠾ࡍకషदం మ ࡱహరణ޳ఉ ޴ఇ .ݟయంۯ फޒ बం ڝࣆۯవړߖݞ ऴపయޒऒ ంۧ࠭. ఉతओ ంऴܼకڒ फޒ दࡏऱ 
తపओ ࡏࠬ క ఏ޾ సం޴ߦంۨ ఉంࣄ۫ .࡯ݞనంڕ޶ కృతఙथతࡱ. 
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