
ङߕఉప ࡍవۨ .ࡱ࢑ܑత .޴న࠳फజకరޙఉ ࡮ۧ .ࣆ߹ఆ ߕ సంࡹ. ऴప޵ޒ ࣋ए ఉతओ ࡛࡮ కएࡅ फޒ  ఉతओ ణङߩߞ నࣄ࡯ޘ ڕࠬ .फޒ ం
ఏ࠭࠲ .޴ ఈ ࡹపం ఉతओ కएࡅ फޒ  లࣾހల࠭ࢡ۫ ߘ మߖ޳ ࠾ࡍ ఆ߄రంߖڜ ࠭࠲ ڴऒ  సమసङ ల࠭ࣃۯ ߘ. 
లࣾࡱހ. ఈ܌ࡗ మనం ۫డࡃࠓ ఉపߕङ సం. ࢓ߗ పࡏߪࡍऒ ఉతओ .࢑࡯ࡌपࡏߪࡍప ࢓ߗ ;࢑ݟ फࣃࡱߧ ݞږ ߖफ అޒ  .ࡏ
మ࠾ࡍ ఈ లࣾࡱހ ࠪऴత࠲ ఏࠫܽ? ఇ޴ ఎߖ ࡮రछ ۨంచబݟంߖ޳ ?޴ऒ  ߰ం޳޶ం. ఆࣆफࡱ ఏࠫܽ? ఇ޴ మߖڜ ࠾ࡍऒ  
లࣾࡱހ ఉంܼయࣆ࢑࠙ ߘߝ ߖफߕऒ भࡿࢗ ړ . ߘ ం. ఏࡍڷ ޾ంۨ. ۧ࡮ అందంڴ ఉం޴. ۫డంݟ. తۯ ࡏ࠻యబݟన 
ࡍఆڝ नࣄ ݋ߝసद6 ࠹ అࣾం. అ޴ ఉం޴. మ࠭࠲ ࠾ࡍ ఈ వङ వసब అࣃࡱߧ ߖफ ࠭. అ޴ సࡄࡍనړ࠻ ?ߕ޻झ  .లం I࠮ ࣒
కएࡅ మనం అర ߖవ అ࣋ ޒۯ ݟڕ ,ఉం݄ ࡹశ޴ లږߘࣃ  बం ఏࠫܽ . ޒపओ ంݭ࢓ .ݟझ ޴ంతమంڜ .శ޴ లږߘࣃ ࡃ߱࡯ږ 
పࢣࡍలࡱڕ అࣾం ߘంݟ అࣾం ࡅకए फనऒࣆ۫ ࡹశ޴ లږߘࣃ  టऱޙ࠼. ఆ ऴభమణం  ڞऱࣃ ߤڒ ݭद झߤ  ఉం݄. Z Z I ࡹ 
ऴభమణం అపసవङ వङ .޴ఉంܿం ࡹశ޴  వ࣋ब ࡓݧక द࡛  అߖ అంܿߕऒ ం. ࢐సफړߖ࢐, అߖऒ  సమనछ యకర फࡱ. సࡄࡍనߕ ?޳ 
ఉ޻भశङ ం ఏࠫܽ? అ࢑޻ధంߘߝ ,ڴ ఏߕ޼ పࢣࡍలݡڕ ۫࣋ అࣾం ࡅకए झڙ࠻ ߩ࢙ శ޴ లږߘࣃ  ࣒ ࠪర ठం ࡅకए  Z 
ओߧޒ ߘశ޴ లږߘࣃ సం, ऴభమణ అరڝ ߖ޵ .ޙ बంࡹ ఉంܿం޴. అߘߝ .ߘ࢓ ఎڴࡏ޶ ۫࣋फ ڒ ࡏ࢐బܽद ఇࡱ .޴. OEM
అڝ ߕ ,ߘ࢓సం ߘߝ అߘࣃۯ ࡮. ఈ ࢑ధంڴ ఎߖऒ కల వङ వసबࡹ ఇ޴ ఎలऱߩओ షएࡍ࢑షం . ప ݢ  .޴ంݟంచబࢢभ޻ఉ ړߖݞంచࡍ
भ޳۫ ޾ࡶ ߠంܼڕࣆޓ ߘߝ ం. ࠬࡏ ऴపږޒల అࣾం ߘంݟ సంऴగࣕ࣋फ. నߘऒ  సڴࡍठ వछߖలవߧ  ంݟ. ఏࠫ గమߖంۧࡹ Z 
గమߖంచంݟ. తరంڴల ڙ࠻झ ࣒ ఎߩओ ఉనऒ ߩ࢙ అࣾం ݡ ओߩ సవङ ޴ఇ .ݡ బܽद ఈ సछڒ ޴ఉంܿం ࡹశ޴ రం. ఎడమ ޒۯ O 
వङ వసब ఈ ࣒࠼࢐. అࠈख ऒߕఉ ڴఅందం ࡮ۧ ࠼ ړఆస ڕࠪ .ఒక ޴అ ?ߕ޻నࡄࡍస ޴అ .ݡ फ ఉం޴. అࡍ࠱కߘऱ, ࡏ࢐ 
ఏࠫܽ? ߕ ఉ޻भశङ ం ఏࠫటం݄, ఉ޳హరణ߄ࣃ ڕరణంڴ. అ࢑ ఇ࡮ ఉߕऒ పओۮ ,࠼ ంࣃࡱߧ ߖߖ޵ ߘߝ .ݟफ  ఈ .޶ࡶ .ߘ
సమయంࡹ మࡍంత, ߖߖ޳ ߘߝ పࡍగణޘ ړࡹలపంݟ. అకए డ ఎవڒࢗ .ࡏࡶ ࡐद࡛ ࡯ࣅంۃ మړ ࠾ࡍంద ఉనऒ  ߮ऱࡏࠬ ߖ ߤ 
ఎࣃ۫ ࡮फ ऒߕफࣆ࡯ࢣࡍప ߘߝ ߘࣆښ రణ߄ࣃ ߝఅ ࡏ फࣃࡱߧ ߖఅ ߖߖ޳ ߘߝ ,ࡔస .޴అ ߖڒ . ߘ  OC ޴ఇ ࡏࠬ ޶ࡶ .ߘ
పओޒ .ࣆࡱޘ ڕࠬ ޴ఇ ?ࡌࣃ۫ ంݟ. మంۨ ࠪߖࣄ, ఏߕ޼ పࢣࡍలࡱڕ, పࢣࡍలࡱڕ. ऴభమణం ࢐ङ సం అޔ࢓ం޴ ఈ 
࢑షయం ఉంచడం . ڒబܽद ߄ࣃరణంڴ మࣄ ࠾ࡍసदړ ࠹ంద ࡯ۮऱంࡍڷ ߩంۨ చࡍऐ ऒߕफࣆ ఉనऒ ڴࡏ޶అం݄, ఎ .ࡏ  OA. 
फࣃۯ द࣒ࣟ ࠭࠲ .ڼ࡮సం. అڝ లࡏవన ݡڕలࢣࡍప ࡮ۧ ࠭. ఎడమ ߖߖ޳ ߘߝ .ޒۯ ऴపయޒऒ ంۧޜߖ޵ .ߘ, మ࠾ࡍ 
వङ వసब ޳छ పओۮ ߖڕࣆޓ ޴అ .޴ంݟంచబࡍ࢑వ ࡌ ऒߕޔࠓ औࡽ࢛ ݋࢙ .ߘ  వదभ, ࠬڒࢗ ࡏद࡛ ߘంࢗ ݟక द࡛  B ߩ࢙ 
ओߦޒ లڕߘంܿߕऒ ఉనऒ ࡹలࢡఠߦ వంద ݟڕ ఆ߯ .ࡏ  .޴ంޔڷࣃ ڕ޶ం࠭ ڴశ޴ ఆ .ࡏఅంܼ ࡱހऴపࠪ ߘలࢡఠߦ 
అం݄ మనం సࡕన ޴శల వङ వసब ࡮ంܽ࢐రమߖ అర बం. ڒబܽद ఈ అవڴహన, ऴ࣒ڒ ऴ߰డڡ द ࡅకए రछߖ  చߖߕऒ  ߭ంచߖవछ ంݟ. 
ఇࡌ ޴वషदం ޶ڒ. ఏࠫڒ .޶ࡶబܽद అࡍ࢐ ޴ మధङ  ఉంܿం޴. ఇ޵ అڕߘం޳ం. అ࠼ߦ ޴ం࠼ߦ ,݋ం࠼ࠊ ݋ంۃ. ఇ࡮ 
ओߩۮ ం. అకए޳ంڕ అకए ߘߝ ,ऱࢂࢗ ړݟ ऒߕࣆ .ߘఉంܼ ݦ  మ࠾ࡍ మధङ  పࡍకరం. ࡍڷ ߖ޵ంۨ ఇ࡮ంܽ రࣾࡱڕ 
ఉండవలࣄ ఉం޴ . ఇ޴ సओ షदంڴ ఉంܿం޴. చࡍऐ ంచړߖݞ. ఈ ఆర न࡛ ࡎߦ . द ࡏࠬ .޶ࡶ దగ ठరڴ ఉߕऒ ऒߘన .ࡏ  న࠭घ . ఇంڒ. 
ऒߕफߩۮ సంڝ సࠪనం ߘߝ ߗڒ ओߩఇ ߘߝ .޶ڒ ࡏ࢐ .ࡆݟల࣒ సࠪనం. ఆڝߖ .ߘ  ߕ .ߘࢡۯ ڼ࡮అ ߙߝ .ߘంۧࡍ࢑వ ݦ
࣎దࡍ ఇߩओ ऒߕࣆ ݡ  మ࠾ࡍ ఐ޶ మధङ  ఉంܿందࣆࡱޘ ڕߕ ߖ . ఇ޴ అࡱߧ ߖవబ࡮ۧ ݦ కషद࠳న ࢑షయం. ఇ࢑ CRB 
ఈ శࡎరం అࡐࣃ ࠭࠲ ޳ࡶ ࣆࡱޘ ڕࠬ ߖపङ తߘ ࠪऴతࣃ۫ ࠲फ ࡍߪ ߗڒ ࠭ फڴ. అߘ࢓. కߗసం ఆ సంఖङ , ఇ4 ޴ వంܽ 
సంఖङ  . మ࠾ࡍ పࡍగށంచంݟ ऴపږޒలంڴ ఉండవ۪ऐ . ఎߩओ చన ఎకएࡹఈ ఆ ݦఉం ݢ ऒߖڜ ߯ߖ޵ ?޴ݟ  ࠪటࡱ 
పओۮ వछߖ ంݟ, అߘ࢓. అߖ࣊ ?޳झ ࡍߖ ఈ .ߘߝ .࢑జయం .޴ఇ .ࡽږ .࢟ܽ भషद ऴకమంࡹ ఆ ऴకమంࡹ అ࠵ ޻డࡽ . ఈ ࠪ܋. 
అڕߕ ,ߘ࢓ అర ब࠳ం޴. ఇ޴ అߖऒ శల వङ޴ ߕ ޴అ .ࡱశ޴  వసब, ڒబܽद అ޴ ࠪऴత࠲. ఆ ߩసफకం అߖ ఆ޳ࢢभ ం. ఆ అ࣏కࡌङ  ړߖ
ऐࡏఖ ڕߕ  అ࠼ం࠴ .޴దܽ ఉతओ కएࡅ फޒ రछߖ  చనం ۧ࡮ సओ షदంڴ ఉంܿం޴. నߘऒ  న࠭घ అర ߖߖ޳ . बం ڝࣆۯవడం. 

फనऒࣆ۫ ?త ఏࠫܽښ࢑ऴ కࡖమ ޴ఇ .޶ࡶ ?ࢡబࣗ .ܿߦ ޜ  ఆࣆफࡱ ఏࠫܽ? ఇ޴ తࣾణ పࢣࡍలనࡱ. ऴపథమ. ࠬࡏ FBI 
ओߧۮ న ऱܿڴ, అڕڒ ޴ంݞ, ࠬ నంబ࡛ వړ ߤంద ఉంߘߝ .޴ మࢁऱ ఈ ߩ ߖనࡌవృతం ࣃۯफ నపओ࠼అ .ߘ APN .ߘ࢓అ ڔܽ AB. 
ङݡࠪ .ߖఅ ߘయۯ ߘߝ .ڴࠈ ల࣒. ఎం޶కం݄ అ޴ నరకం. మ࠾ࡍ ఈ పࠪࡍణం ఏࠫܽ మࡿࢗ ࡏࠬ ࠾ࡍऱ లڕߘంܿనऒ
సओ ࠾ࡍశ ఏࠫܽ? మ޴ ߖ޳ షदం࠵ ࡏ࢐ ڴడ࠵ ࡽడࡹ ࡽ మనం ࠈధలࣃ۫ ߘफ ఒక సంఖङ ޴సࠪనం. ఇ ڕ ݭ࠵ .ࡏ  బܽदڒ 
ఇࡆߖ࢑ ޴గࡏ޳. ఇ޴ ఉతओ फ సంఖङޒ  అ࠼న సంఖङ . అంߖࡹ޶ సంఖङ కएࡅ ణంࠪࡍప ޴బܽद ఇڒ సࠪజం. 64 .ࡱ  
పࠪࡍణం. ఇ޴ ఏࠫܽ? మߖࡍऒ  ࢑వࡏࠬ ࡱࡌ తࡌछ త ۫ࣃफ నऒڕࣆۯ ޒమڷ޴ .ࡏ  పࢣࡍలనల కం݄ , ࠭࠲ జ࣒द B. 
అంతܼ ۫ࣃफ ࠭ . ఇڒࢗ ޴द࡛ మ࠾ࡍ ఇ޴ సంఖङ खࣅڒऴ .ܿߦ .  బܽद,ABڒ ,ࡹశ޴ ఈ .޴ఉంܿం ڴऴప࠙వవంతం ܿߦ ޜߖ޵ 
నऒࠚ ऱ࣒ڒ  ంڴ ఉంܿం޴. అߕ޻? ఇ࢑ ऴߧంటࡏऱ. అޙ࠼ తࣾణ పࢣࡍలనࡱ ఇߩओ भ޳۫ ݡ ం. ڒబܽद. ڣࡔ ߖ޵గށత అర बం B 
ఏࠫܽ? ۮపओ ం޶ࡶ .ݟ, అం݄. ࣎దߖߖ޵ ݡࡏ పࡍగށంచం޶ࡶ .ݟ, అ޴ ఏࠫ݇ ࡯࢐ڝࣆࡱޘ. ఇߖ ޴రछ చనం CNBC? 
ऴపڒరం ఉం࡯ݞ. ఇ࠵ ߕ ޴డࡽ. ऴߦంతం. ऴߦంతం. ऴߦథࠫక. సबలం. ޳छ फࣃށڷ ࡌ ఇకए ࡹ ࡽడ࠵ ఈ ,࡮మర .ࡏ డ ఆ߄రం 
ఏࠫܽ? మࡍ ఎޔफ ఎంత? ఇ޴ ఎޔफ. మ࠾ࡍ ఇ࢐ ޴సफړߖ࢐ ఇ޻ అߘߝ ߖ అڕߘంܿߕऒ సओ ޴బܽद ఇڒ .ߘ షदంڴ ఉం޴. ఇ޽క
࣋కరణ. ఇۮ ޴పओ బޜݡం޴ మࡓࠪ ࠾ࡍए ए࡛ࠪ ޴బܽद ఇڒ .న ఈ ఇతర ࠙గం࠳సࠪన ڕ ݋ అతङ ޴న࢙࡯ޘ . ऒߕకం అ߅ .ࡏ
అమࡍక. అ޴ ఖۨऐ తంڴ ఉనऒ కएࡅ క࢐దంߖ߇ఆ .޴ రछߖ  చనం. ߟకए ంݟ. సࠪన࠭ڴ. శࡎరం ࡅకए  ऴߦంతం. ࢗ ߖ޵ర लߤ 
వङ సనపݧࡏన޴, ࠭ఖङ ం࢑ࠪ ڴనం కڵ࡯ ఉంܿం޴ మߖ޳ ࠾ࡍ పࠪࡍణం ఆ ऴߦంతం. ࠬݞږ ࡏ ఇۮ ߝ࡮పओ గలߕ .ࡏ 
దగ ठర ఒక ߦऱ ం. ఆ߯ సओ޳ంڕߘఅ ܋ࠪ ,ࡔస .޴ఉం ߤ షदంڴ ऴߦంతం. ߖజࣆࡱޘ ڕࠪ ,࠲. ఇ࡮ంܽ ܼ࣌ࠊ ڝ. అకए డ. అ޴ 
సࡔ అޔࠋۮ ߖం4 ?޳ రంࡱڴ. ఇ࡮? అڼ࡮. మనం ఏం ࣃۯफ ం? ښవలం ࠈ࡯ڒట ऴߦంతం. ఎం޶కం݄ ఇ޴ వࣆफ࢓లߘ ࣋࢟ 
కएࡅ ంతంߦऴ .޶యۯ ङݡࠪ  ల࣒ అ࠼ ఉం޷ .࡯ݞరంࡹ ఉనऒ  ऴࠜޒజం ࡅకए లङࢡ࢙  ం సछ యంۮ ڴపओ  .޴ంޜࠓ
࢑వరణ. అతߘ ऴޘ ࣒ڒ ऐۧ కएࡅ ߖ޵ .ߘ࢓అ .ߖఅ ݡ ऒߖڜ   ఆశ లࣾހలߘ ۫డటం గమߖంచబݟంڒࢗ .޴द࡛ లࡹ ఒకܽ 0. 
అత࢐ ߖహనం ࡹࢁڣ తߧओ ओߩంట࡮అ ,ࡔస .0 070 .ݟడం۫ ࡏࠬ .లభంࣆ డటం۫ ޾ࡶ ޾ం࠼߱ ऒߘన ࡏࠬ ݡ  
నమघ ంݟ. డࠋख సओ ڴథࠫకంߦబܽद ऴڒ 0  షद࠳నࡍڷ ࠪ . ޴ంۨ ఆۨࡹంచంࡹ .ݟపࠝ࠼షद ఉతओ ڡऴ߰డ ࣒ڒల ऴߕ࢐హ .फޒ द 
అڕߘం޳ం. ࠬߖ޵ ࡏऒ  ఎలऱߩओ డవ۪ऐ۫ ݢ ఆ అభङ ࠭࠲ . ర बనړߖ޵ ߘ మదभޔ ఇవछ గల࠭. ఇࣄ ޴ మ࠾ࡍ ఇ޴ అߖ 
అڕߘం޳ం. ఆ ఆపࡔష࠻ࡍڜ .ࣆࡱޘ ߤ నߘऒ  ࢑శछ ओߩఎలऱ ߘߝ ࡮ۯంࣄ కࢗ 0 . ߘట ఉంచగలߪపగܽ ࡹశ޴ ݢ द࡛  
అޔ࢓ం޴ మ࠾ࡍ సࠪనం. ۫޳भ ం. ఎం޶కం݄ ఇకए డ ܼݦ అం݄ ఇ࡮ ఉం࡯ݞ. అ޴ ޻శࡹ ఉంߖڜ ݦऒ  C + b 
సࠪంతర పࡌ޳ब ऒߘబܽद. నڒ ޴ఉంܿం ڴసࠪనం ܼݦ కం݄޶వలన. ఎం޶అం . ݞږ ࡱ  ۫డ࢓ߖछ . మࡍంత 
రछߖ చనం. అ޴ సࡄࡍనڜ ?޳ంۮం ࣄए औ࡮ఆ .ݟఆడం ݋ऱࡵ  ࢑షࡱ࠻. ఇ޴ ఎలऱߩओ  .޴అ ࢡబࣗ .޴ఉంܿం ڴసࠪనం ݢ
ऐࡍచ .ࡹ ࡽడ࠵ .޴फంࣆవ ߤऴ߭షݟ ߝంటࢗ ంచړߖݞ ఎవߕࡕ. అ޴. ఇݞږ ޴. సࡄࡍన޳? ఈ ఆࣄफ. ۧ࡮ ࠭ఖङ  .फࣄన ఆ࠳
నߘऒ  న࠭घ సࠪనం. ప ړ676 . ऱ࣒ ఇకए ࠭࠲  డࢂࢗ ڕफߕऒ ओ߮ۮ ߘߝ .శ޴ బܽदڒ ࠭ అర ڕߕ ,ࢳߖఓࣣ మ .ڴߘ ब࠳ం޴. ఇ޴ 
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నߘऒ  నమघ ంݟ. అతߘ ߭ दܼ ړఆస ࠬ ޴ఇ .޴ఉంܿం ޔమదभ ړࡍ࢐ కం݄޶ఎం .ݡ फ. ࠵డ࣒࡯द ఇ޴. సࠏणڡ द ߮ऱ ۯయంڒ .ݟబܽद 
ऴషएߖ మనం ڴథࠫకంߦऴ ޴బܽद. ఇڒ ࠫంۧ࡯ అۮ ߖపओ డం ޳छ ओࣅ .޴ంڵࡍజ ࡌ కర ऱߘ ߮ऱ ۯయంݟ. మࡏసܽ ܌ࡗ బటߤ 
లࣾڒ .ࡱހబܽद ࠙షߖ ఇڝࣆޓ ࡮ంݟ. ऴ࣒ڒ ఉతओ छࡎసࠗ స ޴फ. ఇޒ ङࠪ ۃంࣄ ట࡛ ߘ కߝھߘ ऴ࣒ڒ  ప ऱ࣒ B. BBC ߖసࠪనం అ ړ 
ఇంऴ࠱ړం݋ . అ޴ అڼ࡮ ఉంݟࠬ .޴ݦయం ࡅకए రछߖ  చనం ఏࠫܽ? అޙ࠼ తࡌछ త ఒక ࣄంࡽߩ ऴ߱ऴ࠹ڴ ఇ޳भ ం. ڒబܽद 
ऴపࣆफతం ఇ޴ పంނߧ ఆࣄफ ڝసం అߖ మనం ࠙࢑ంచవ۪ऐ झࣃ࡯࠱ .޶య࡯ޘ ڕߕ ?ߖߖ޻ .  . ఇ݋ݞ ޴ ఉతओ ڡߜక ߖफޒ द ࣋ۯ 
ఆࣄफ. ڒబܽद ࠬ࠵ ࡏడࡽ అంతܼ చదర3 .ߩ చదరࡱ࢑ ߩవ గల ړߖ޳ సࠪనࠪ? మ࠾ࡍ పࠪࡍణం. ߘߝ ఇߩओ  ݦ
ऴపదࡍज ంۧߘ. ఇߩओ ए࣋ ࣒ڒ న࣒࠳ 1 .2^ ࠉ .సࠪనం ړߖ޳ ߝసం అڝߖ޻ ޴ఇ ݡ छ అకए .ܼޓ ࡛ డ ఏࠫ ࢓ం࠳ ?޴న࣒. ఒక 
࠭కए खࠋడ .ࣆࡱޘ ڕమన ߖఅ ࡯ڴ ࠾ࡍమ .޴ంݟయబۯ द࣒߱ ?޴ఉంܿం ޜߖ޻  . మనڒ .࡯࢐ڒ ڕబܽद ࡓండవ పదం 
కएࡅ  ఉతओ కएࡅ फޒ  వర ठ࠭ దܽ ఉతओ࠴ . ఉతओ ࠾ࡍफ మޒ ࢐త. ࠭ఖङࡏफ. ఉదయం తޒ ऒߖ޳ .޴న࠳  ۫డܼࡍ࢐ .ړߖ 
ఉతओ ऒߖڜ ࡹफޒ . సछ యంߖ޵ ڴ ఉతओ కएࡅ फࣄంۨ. ఆڵࡆంత. ఉపࡍफ. మޒ  ఈ ࢑࠙గం. ࢗ ݡ࠮క द࡛ झ ऒߖڜ సంڝ   అంࡱࢡ 
ఉߕऒ एڕకం݄ ఎ ݡ࠮ న࠼అ ࣒ڒऴ ࡛࠼ఎ ߘߝ ,࠼ వ ࢗక द࡛ झ ళचࢗ సంڝ  గలߘ. మనం ఉంښ .࡯ݞవలం. ݟवࣄदࠌङ ܽ࢟ 
ऴߦపࡎ दߖ ఉపڵࡆంచడం ޳छ ऒߖ޵ దట࠴ ࠭࠲ ,ࡌ యవ۪ऐۯ ࣒࣊ߦऴ ڴలభంࣆ  , ۫డంښ .ݟవలం ۮపओ డం. ఎం޶కం݄ 
۫డటం. ښవలం ఎం޶కం݄. ఇߖڜ ࢑ऒ  తࣾణం. ఈ ऴڡܐߦ द ࡅకए  లࣾࡱހ మڜ ߖ޵ .ࡏࠬ ࠭࠲ ,ࣆࡱޘ ڕࠬ ࠾ࡍరڕ. 
దܽ ఉతओ࠴ ޴బܽद ఇڒ ࡍߪ फޒ फ అޔ࢓ంڒ .޴బܽद ఇ޴. అ޴ ఇవछ డం ࣆۯफంࡏࠬ .޴ ఇࣆۯ ࡮फనऒ దంڝ .ޑఆࡍ न݋ߝ లߘ 
߭ంచడం. మనం ߩۮओ भ޳۫ ޴ం, ࣜ. అ޳ంڕ ం. కߘక ఇڙ࠻ ޴झ కएࡅ ࣒ ऒߕంܿڕߘఅ ߘߝ ߖశ అ޴   బܽदڒ . ߘ
బߘߝ ڴࡱ޶ ఇకए డ ڒ .ߗڒ ,ߘࡶబܽद ࠪڕ ఇషदం ޶ࡶ. ఇߩओ ओߦۮ ݦ  బܽदڒ .యడంۯ ࡮ఇ .ߕ .ݡఉం ڴऴగతफ܉ ,ࡔస .ߘ
झڙ࠻ బܽदڒ ,శ޴ లږߘࣃ .ߘڴ࡯గڝࣆ۫ ڴऴగతफ܉ ߖߖ޳ ߘߝ ࣒ ఇߩओ  .ࡏంۧࡍ࢑వ ࡏ࢐ ߖసࠪనమ ڴ࢑ధం ޻అ ݡ
ओߩఇ ࡏ࢐ నపओࣄۯ ࡱపణࡗఆ ߯ߕ ݡ ందవ۪ऐ߰ ݡफ ఏࣄఆ .ߘంచగలڵࡆఉప ߖफࣄఈ ఆ ߘߝ ,ڔܽ  ࡏڷࡱవలం నښ .
అ޺भࡱࡏ޳ ࠪऴత࠲ ఉߕऒ సంవతझ ࡏఆ .ࡏ ऒߘన ߘఅత ,޶ࡶ .రణంڒ ޻అ .ࡱࡌ  న࠭घ  ߖ࢐ܽ ంܽ࡮అ ࠭࠲ .ݡޑ
फࣃߖగమ ڴࡱ࠻࢑ష ంۨࡍڷ ࠭. 5% ఎం޶కం݄. ఈ ఉదయం ఉదయం. ࠭࠲ ఇపओ మధङ ࡍ࢐ బܽदڒ యరऱంߖࣅ ښܽ ऒߕࣆ  . 
ऴړ0 ܋ښ సࠪనం, ڒబܽद ఉంܿం޴. అ࢘ ࢑షࡱ࠻, ఇపओ  .I ޻అ ߗڒ ఈ ?޴ంڵࡍఏం జ ߗڒ .ڼ࡮అ .ݟంڝࣆޓ ߖ࢐ܽ ߖࡶ ڔܽ
ఆ ڙ࠻झ ࣒. అ޴ ఉనऒ అర ࡏࠬ .ߘࣃۯ ࣒ڒऴ ߘߝ ,ڴ࢑ధం޻అ .޴ बం ڕڝࣆۯంࡌࠪ ߖ࢐ܽ ݞऐ  .I. I .࡮అ ޴ఇ .ࡏ
ఉంܿం޴. ఈ ޴శߖߖ޵ ࡹ ఈ ܌ࡗ అࣃࡱߧ ߖफ  సࠪనం, J&amp;J ړ ࣒ڒऴ ߘߝ .ఇషदం ڕనܿల ޴࣋ۯ ࡏࠬ .޴ఇ ࠾ࡍమ ࡏ
ऒߘక ݟڕ ڕߕ  ऴ࣒ڒ ࣋ए ऒߘసࠪనం. న ړ న࣒࠳ .ߖదڒ ޴అ .ݟంڝߘ࢐లం݄ అڒ ࡽ  న࠭घ రదరजߦ బܽदڒ . కంߖ޵ ڴऒ  
ఇషदపడࡏࠬ .ࡏ ఆ ޴శࡹ ۫డవ۪ऐ ऒߘన ޴బܽद అڒ . ఇۨऐ ڕ दࠆࣃڝऴ࠳  ం݋࣌ .޴. మ࠾ࡍ ఇతర. దయڒ .ࣄۯబܽद ޜߖ޵ 
మనం ఆࣄफ 7. ڝ ߖ޵సం ఉపڵࡆంచవ۪ऐ छ࢓ߘ .  నߘऒ  న࠭घ . ఎవڒ .޳ࡶ ߕࡕబܽद ఇ࢑ అߗऒ  .ݟఉండం ڴబܽद. ఒకܽڒ .
మࢀच  క޳ࡱभ ం. అࠉ .ߘ࢓ . ప ऱ࣒  వ޶भ. ఈ. ప ऱ࣒ పओۮ .బܽदڒ  ంݟ. ఇంڒ. మڒ ࠾ࡍబܽद ࠬࡏ అర बం. ࢑కర प ࢑షయం 0 అߖ 
నऒࠚ ޴బܽद అڒ .ࡹరంభంߦవడం. ऴڝࣆࡱޘ ంڴ ఉంܿం޴. అڒ .ߘ࢓బܽद ఇ޴ సࠪనం. ࣜ ఏࠫܽ? 013 ఎకए డ ࣆۯफం޴? 

फޕࢡఅదృషदవ .ߘ࢓అ .࡯࢐ڒ ڕࠪ .ߘ࢓అ .ߘకలపగల ߘలࢡఅం ߘߝ ,޶ࡶ .࡮࢐ڒ ڕߗ . దయࣄۯ ߰ందంݟ. P3. 
ఎవڒ .ߕࡕబܽद. ڒబܽद. ڒబܽद ࡏ࢐ అంܿߕऒ  ߖߖ޳ ࠾ࡍం మ޳ంڕࣆޓ హరణ޳రణ ఉ߄ࣃ ఒక ߘߝ .޴అ ޴అ ߗڒ .ࡏ
ओߧం. త޳ంڕࣆޓ ం۪ڝ. ఈ ࢑షయం సࡄࡍనڒ ?޳బܽद ࠬࡏ నߘऒ  అ࠴ ࠭࠲ ?ࡌޑڷݡదܽ ݟ ޜߖ޳టࡍघ  ߖ ݋ߝ
కߕھߘऒ ࠭ . ఎలऱߩओ छ࣋ .1 .ࡱڴ࠙ .ݢ చऑ . అڒ .޶ࡶ ޴బܽद. 30 ࠳ .ࡱࢲ࠭ߖన࣒. అ࢑޻ధంߖߖ޳ ,ڴ ధృ࢒కࡍంచంݟ. 
బܽद సओڒ షदంڴ ఇۨߧ ࡱހࠈ ޴ऐ ࢑ అߘߝ ߖ ఊࣕࣆफߕऒ छ޳ फࣄఆ ߖ޳ .ߘ సమసङ ࡌ  ޙఐ .޴ఉంܿం ڴలంږޒऴప ړߖ޵ 
ఏం݇ ۫޳भ ం. నగరం. ఎం޶కం݄ అ޴ అ࡮ ఉంࡏ࢐ .޴ అߖ ఇߩओ ప 8 + 3 + 8 ޴ఇ .ࣆࡱޘ ڕమన ݡ ऱ࣒  అࣆࡱޘ ڕࠪ ߖ. 
ఉతओ ࣋۫ ࠭࠲ .ݟంߘ ڵ࡯క ࠭࠲ .ړߖݞంచߧࡐߖ బܽदڒ फࣃऴగࣕ ߖసࡱޘ ڕࠬ ࠭࠲ .8 ࡱफޔ  వలంښ ࠭࠲ ,࠭
సంऴప޳యం ޳छ भ޳۫ ?޳నࡄࡍవలం ࠙గం. సښ ޴ऴగࣕంۧ࠭. ఇ ࡌ ం. అ࡮ంܽڒ .޻బܽद మనం ۫డవలࣄన޴ ఇ޻. 
छ޳ వङ .ࡌ ڔ फకరణ ఇకए డ ۫డవ۪ऐ . సంకలओ ం వలऱ. ధనङ छࣅ ࡱ޳࢐ కࡍంۧࡏ . కషद࠳న ऴపశऒ  ࡹܽ࢒ ࢡబࣗ ,޴ండవࡓ .
ऒߕफࣆఊࣕ ߘߝ బܽदڒ .޶ࡶ फࣄఆ ?޴࣋۫ ండవ. ఏࠫܽࡓ .޴ࡍవۨ ,޴ండవࡓ .ݡ࠮ ࡱڴ࠙ కएࡅ .ߘ  లࣾڕࠬ .3 .ࡱހ 
రङڒ ߖఅ .࡯࢐ڒ ڕమన ޻2వ. ఇ ?޴࣋۫ ఏࠫܽ ?࡮࢐ڒ ऴకࠪࡱ. ఎం޶కం݄. కߘక ఇࢗ ݋ߖ࠿ ޴క द࡛  అߖ మనࣆࡱޘ ڕ. 
కߘక ఇ޴ సࠪనం. ࠙ڵంచబݟన. శࡎరం. ఉం߮ۮ ࡏࠬ .࡯ݞओ ? ఈ. మ࠾ࡍ ࣔరం ఏࠬ ࠵ .޶ࡶడࡽ ఉం޶ڒ ࡏࠬ .޴. ఇ޴ 
ఉనऒ ڵ࡯క ݋ం࠼߭ ङޙऴప ڔంܽݟంࡓ  క࠳న޴ మ࠾ࡍ ఇ޴ ऴపޒ ఒకए ܽ ऴపޙङ క࠳న޴ అۮ ߖపओ డం ࠭ఖङ ం . మݞږ ࠾ࡍ. 
छ޳ .݋࣌ ఇవछ ࡌ వ۪ऐ . నߘऒ  న࠭घ . అޙ࠼ ఇݞږ ޴. ఉ޳హరణߕ ߖߖ޳ .ړ దగ ठరࡿڙࣆޓ ڕभ ం. 16 ప ऱ࣒  అం݄ ఏࠫܽ? 
छ޳ తछ ڴజంߖ .ࠪߖࣄ ?ఏࠫܽ ޴ఇ ?࡮޺అ .ࡌ రڴ. కߘھߘ. ఇపओ ܽవరڒ .ڕబܽद ఇకए డ ࢑షయం ఉం޴. ఆ߯ ࠬߖ޳ ࡏ 
కएࡅ फࣃࡍకނర߄ࣃ ޵ޒऴప ࠭࠲ ࠾ࡍమ ࡯࢐ڝࣆޓ ߘల ݋ࡔడ࠵  ࠭. మࠚ ࠭࠲ ࠾ࡍనऒ ంڴ ఉߕऒ  .޴బܽद ఇڒ .࠭
ఏ޴ ऴపޙङ కం. సࠪనం అߖ కھߘనంݟ. అߖ ޴జంڴ తछ రڴ జڵࡍం޴. ఆ. ఇݡࠪ ޴ङ ల࡛ ڒ .޶ڒబܽद అࣅڒ ,ߘ࢓ख पࡌߖ . యకం.
నऔڒ झߤࡓ  3 - 16. ఆ ܾ߱ 69%. అ࡮ంܽ ऴబࣔघ ండ࠳న޴. ࣋ए छ ࡛ ࣋ए छ ࡛ 16 ࣋ए छ ࡛ 756. 64 అڒ .޴బܽद. 8. సࠪనం. $1660.00 
ఆర न࡛ ఇపओ .޾ఏ .ࡏࣃۯ  కएࡅ .ښܽ  నߕ࠮ల నࡱߕ࠮. ఇ࡮ంܽ ࡏ࢐ మన࡯࢐ڒ ڕ. ఇకए డ ఎవࡱޘ ڕࠬ .ࡏࡶ ࡐసߖ 
పओۮ గలࡏ. తంऴݟ అం݄ ఏࠫܽ? అߕڕߘऒ ڡणࠏక సࡶ .޻ంܽ࡮తం. అڶद. సంࡏڝ .ߘ द? రڒ .ࡱڒబܽद. సࡄࡍనڒ ?޳బܽद ܼݦ 
సڴࡍठ అڒ .޻బܽद. ࠬߖ޵ ࡏऒ  ऴపయޒऒ ంచవ۪ऐ . ఇంߖړऒ घࣃఅక ߗڒ . పओۮ ࡏ࢐ బܽदڒ ?ڴफޔ గల޳ .ࡏछ  ?޳నࡄࡍస .ࡌ
࠭ఖङ ڡऴ߰డ ࣒ڒफ. ऴࣄన ఆ࠳ द మ޴ ࠾ࡍ మధङ  సంబంధం. ڒబܽद ߖ޵ అర बం ఏࠫܽ? ࣄۯ ࠭࠲ం޴. శࡎరం. ࠬࡏ ఏࠫ 
ऒߕంܿڕߘల࠻ۯ छ޳ फࣄఆ ࡏࠬ బܽदڒ .ݟడంࡌ߱ ߗڒ ?ࡏ ऒߕफࣆۯ ఏࠫ ࡌ फ మధङࣄఆ ޴అ ࡏ  సంబంధం. ఎం޶కం݄. 
చޔరऴసం సࠪనం. దయ࠳ .ࣄۯన࣒. అߘ࢓, అڒ .޴బܽद అߧۮ ޴ओ ంڒ .޴బܽद. ࢓ߘछ  నߘऒ  న࠭घ  ߖࡶ ࡱभ޶హࡍబܽद సڒ .
అర बం. ݡࡰࣃ. మߖڜࡍऒ  సమసङ లߘ ۫డంࡅ .ݟకए  లࣾࡱހ ఇ࢑. ఇߧࡐߖ .ߕڛߖ޻ ࡮ం۪. ࠬ޳ ࡏటగలࡌ? ABC. 
అࣇ .ߘ࢓ब లంڴ ఉండటం. ࣄ ప ऱ࣒ . ప ऱ࣒ సओ .ݟబܽद. ۫డంڒ ࠆ࣊ܔ ݋ం࠼࣊ .ऴట࣒ࣄ  షदంڴ ఉంڒ .޴బܽद ښవలం పంނߧ ఆࣄफߖ
ఉపڵࡆంచంݡߝ .ݟ ఎం޶కం݄. ऴ݄ڒ ࣅబܽद ߖڜऒ  ఇతర ర36 .ࡱڒ అߘ࢓, ఇ޴ సࡕనߘߝ .޴ త޶పࡍ సమసङ  ߘ
ऒߕంܿڕࡏڝ కࢗ మనం 3 .ߘ द࡛ झ ం. అవङ޳ంڕࣆޓ  క फ࠳నڒ .޴బܽद ࠬࡏ అ޻ వङ  .ऴ߮మ .ݟడం۫ ,ߝంటࢗ నࣄ۫ ߘफలڕ
ऒߕఅంܿ ࡏ࢐ ߖఅ ޴ఈ. ఇ .ࣆࡱޘ ࢑షయం ڝߗ ࢣ ఆ߯ .ࡏ य ࣎. అం݄ ࣆలభం. ߖ޵ऒ  C ߖసࠪనం అ ړ03 ޴ߝఅ ݞږ 
పओۮ ంࢗ .ݟంటߝ మనం ఆ ߖ ߖయంऴޒంచవ۪ऐ झࡎ߭ . ࣌ ࠗࢗ  ओߩۮ ߕ޼ఏ .݋ . ఎం޶కం݄ ߘߝ. సࠪన࠭࠭࠲ .ڴ ఒښ ABC
వङ ړ फ. ߘߝ ఈ సంవతझ రం ۮపओ వछߖ ంݟ, బࣗࢡ ఇࣆ ޴లభం. ऴߪ.ڔ. కߘక ఇ޴ అం޴ంచబݟంߧࡐߖ ,޶ࡶ .޴ంచړߖݞ. 
ఎం޶కం݄. ఇڒ 0 ޴బܽद ࠪߘߝ .ࣆࡱޘ ڕ పం࣋ۯ ނߧ ఆࣄफߖ ఉపڵࡆంచగలనߖ మ࠾ࡍ నߘऒ  ࢑శछ  ڕߕ ߖంచగలనࣄ
ऒߘకం݄. న޶ఈ. ఎం . ޶య࡯ޘ  నమघ ంࣆ ,ݟలభం. అऴడ࣒ ߯ छ޳ ߖ޵  పओۮ ࡌ ంݟ అం݄ అߦۮ ޻ओ  .ڴ࢑ధం޻అ .࡯
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द߮ࡰంచడం. మށڷ ڴࡎల࢐ߜ ऱయ࡛. అ࢑޻ధంڴ. ఎం޶కం݄. ࡗ܋ ఇࣆफం޴. ఎం޶కం݄ ڕߕ సࠪనం. ڒబܽद మనం 
ڡऴ߱డ ࣒ڒऴ ޻అ .޻అ ޴ߝڕࡏڝ द ࡹ ऴߦరంࠚంۨ, ఇతర సమసङ వలం ఇవछښ ࡱ మనం ۫డవ۪ऐ ߖదࡶ  . సమసङ  ࡱ
ఉంܼ࠼. ఉ޳హరణࡏࠬ ڕ ఇతర మ࠾ࡍ ఇతర ऴߦంޑల ࡹ ࣒ࡎࣄ మڜࡍందࡏ ఉ߄ߦङ फࣃ۫ ߘల࠾ కएࡅ ࡔస .ࡏ  
ऴߦంతం ఏࠫܽ ڒబܽद మనం ࣌ߘ ݋ కߖھߘ, ఆ߯ ऴ࣒ڒ ఉతओ నవ۪ऐھߘక ߖफޒ  మ࠵ ࠾ࡍడࡓ ߘ ࡽంڴݡ 
࢑భ܊ంۨనటऱޙ࠼. అ࢑޻ధంڴ ఈ ࡌ࢐ంతంڒ .ߗڒ ,ࡹబܽद ࠭࠲ ఈ సమసङ ల߯ ఆడవ۪ऐ . మࡏࠬ ࠾ࡍ లࣾހలߘ 
फࣃ۫ తफ ఉతओڜ .ࡏ फత ఉతओࣆऴప ߖफޒ फࣃࡱߧ ߖफ అޒ ऒߗఅ ࡱހڷ .ࡏ . ధనङ  .ࡱ޳࢐
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