
ङߕడవ ఉప࠮ छࣃ ړߖࣃ గతం. ࡽߦ ఉపߕङ సం. ఈ ܌ࡗ మనం ఉపߕङ సం ऴߦరంࠚంۯ ࠭ం޶ , సంవర ठࠪ న ߖయࠪలߘ 
సࠬऀࣃफ ల చ ࠹థࡍగ࡮ .ߘ दܼ తరए ࠾ࡍమ ࡱ ం ࡅకए  చ दܼ లߘ సࠬऀంۨన తࡌछ త. ߖڜ ࠭࠲ऒ  సమసङ లߘ 
పࡍషए फࣃࡍ ࠭ మ࠾ࡍ ఈ చ दܼ ల ߖڴࡆߖ࢑ऒ  ऴపదࡍज फࣃ ࠭. ۨవࡍ ఉపߕङ సం࠭࠲ ࡹ ఇపओ బܽद ఇకएڒ ,࠭ࣃۯ ښܽ డ 
థࠫక సమసङߦంత ऴڜ ࠭࠲ లߘ పࡍషए फࣃࡍ ऒߖڜ ߖڜఎం۪ ࠭࠲ ࢐తࡏత ߗڒ ,࠭  సంړ ऱషद࠳న సమసङ షएࡍప ߘ फࣃࡍ ࠭. 
ల చ ࠹థࡍగ࡮  ࡹޒతరగ ࡍవۨ ࠭࠲ दܼ లߘ అధङ యనం ࠴ .࠭ࣃۯదܽڷ ޴ణڒరం చటदం. ఈ చటदం, ࠬ࡮ ࡏగࡍథ4 ࠹
అ࠮ ,ޙ࠼లకం ࡅకए ओߩఅ .࡯ంۧށڷ ,ࣄۯ ߤڵ࡮ ޜ ࣒ࠐ  2M a ڴతफం࠴ ంۨ߅సంబం ڕ ࠹థࡍగ࡮ ړߖ࢐సफ࢐ ޴అ ݡ
పऱ࣒ ڕ ࣒ࠐ ߖ޵ ޴ఇ ,޴फంࣆࡏࠪ కएࡅ ۃ࡮  రङڒ ఈ ,ݟంڝफం۪ࡏڷ . సࠪనం ړߖݞయۯ ۃ࡮ ڕ ࣒ࠐ  కߦ࡮లߗऒ  ܿࠈऱࡱۮ 
అࡃङ ల సంఖङږߘࣃ ࠾ࡍమ ޶ڒ సࠪనం ړ1 0 .࢑ చటदం ऴపశऒ ࡍప޶త .ڴలంږߘࣃ .ࡱ సంఖङ ݡంࡓ ࡏࠬ . ల M&N 
࢑భజనߘ కڵ࡯ ఉం݄ మ࠾ࡍ ఆ ࡓంݡ సంఖङ ల ࢐ڝࣆޓ ߘ ۃ࡮లߖ ఇࣆۨࣇ ޴फం޴. ऴߦథࠫకంڴ అ࢐ ޴సफߖߖ޳ ړߖ࢐ 
న వङݟయబۯ ڡ࡮ ޜࠑ ࠆఆ ࣒ࠐ వకలనంࣆࡏࠪ ڴफం޴, ఇڝ ޴సदࠈ ࡽऱ కएࡅ ۃ࡮ న࣒࠳ ݦవబࡱߧ ߖఅ ࡮ ߤ࢑జݟ ޳ࡶ ڡ  
ऒߖڜ ޴సࠪనం . ఇ ړߖݞయۯ ۃ࡮ ޜ ࣒ࠐ ऒࡓऱ ఇంటࡏࣃ యవ۪ऐۯ ࡹ ݋ . అ࢑޻ధం࠴ ,ڴదܽ ߖయࠪߖऒ క Bݟږ 
ఆ ࡮ۧ ޴ఇ .޴फంࣆపదం వ ߝచటदం అ .ࡏరం అంܼڒణڷ ޳ࡶ యమంߖ ऱࣔదకరంڴ ఉం࠭࠲ .޴ ఈ చటदం ࡅకए  ఏ 
ఉపߖڴࡆऒ  ఇంڒ ऴపదࡍज ంచߖ޳ .޶ࡶऒ  ڕࠬ ࡹయడంۯ కృతంࢁసర ߘక గణనలߝఅ ޴ఇ .ࡏఅంܼ ࡮ ࣒߮ ࠆఆ ܘంۯ 
సࣔయం ࣆۯफం޴ . ఇ޴ ఏࠫ ࣆۯफం޴? ఇࡅ ۃ࡮ ޴కए  ఆߖࡌ߄ऒ ए࣋ ࣒ࠐ ,ڕహరణ޳ఉ .޴फంࣆࡏࠪ   .ݟయంۯ ߤڵ࡮ ړ ࡽ
ओࡏࠪ ܋߮ ࡏࠬ ओࡏࠪ ܋߮ ړߖݞయۯ కృతంࢁసర ߘగణనల ࠾ࡍమ ޙఇషदపడక߱ ߘ ऐࡌࠪ ߘ లڕߘం݄, ఈ చటदం 
ऒߖ޵ .޴फంࣆۯ సࣔయం ڕࠬ పओۮ  డం ޳छ పओۮ ߖసࠪనం అ ړߖݞయۯ ۃ࡮ ړߖࡌ߄ఆ ࢐ܽ ࡹ ۃ࡮ ࡌ డం ޳छ BC ,ࡌ C 
ऴށࠪߦక పࣄࡍबޔలݞږ ߘ సంతృߧफపࣆࡏफం޴, అం݄ ߕࣆऒ  కం݄ ఉతफమం మ࠾ࡍ సࠪనం ޶ڒ. ఈ చటदం, ఈ C C 
చటदం ࡅకए  ఉపߖڴࡆऒ जࡍऴపద ࠭࠲ ࡹచటदం ࡍవۨ ࠾ࡍమ ޒతరగ ܽߝ  फࣃ ࠭, ఇ޴ శړ फ చటदం, ఇ޴ శړ फ ࡅకए  ఆړߖࡌ߄ 
సంఖङ .޴ంݟయబۯ ڡ࡮  ఏڒ ߕ޼వ۪ऐ . ఇ޴ ऴపږޒలంڴ ఉండవ۪ऐ . అڼ࡮ ఇߖ ޴జంڴ పࣄࡍबߖޒ సంతృߧफపరచ޶. పవ࡛ 
झڡݥఇం ޳ࡶ ۃ࡮ కएࡅ ߖ޵ ݦలవబߧ ߖఅ ڡ࡮  ࡛ߕ ړ ࣒ࠐ  फ ݅࠹झ  ڡ࡮ ࡏࠬ ݞږ ߘ࠻ࡍఏ ࣒ࠐ నݟంచబ߭ ࡏࠬ ړ ۃ࡮ 
ऒߕంܿڕߘల࠻ۯ ࡽڒ ړߖ޻ ࡏࠬ .ݟయంۯ ओߩంత నషदం. ఇࡍమ .ࡏ ऒߖڜ ڕమన ݡ రణ సమసङ߄ࣃ  ऒߕఉ ࡱ  .࠼
మߖࡍऒ  సమసङ ړ ంతڜ ࡱ ऱషदంڴ ఉంܼ࠼ మ࠾ࡍ చ दܼ ऒߖ  ఎ࡮ ఉపڵࡆంۧࡹ మంۨ ఆࡹచనߘ ߰ందంݟ . ఇ࠴ ޴దܽ 
సమసङ . వङ ڔ फకరణ. ఏߕ࠳. ఈ. ߗڒ ఇకए డ. ఎ࡮ ऴߦరంࠚంۧڒ ?࡯బܽद ࠭࠲. మన దగ ठర ఉనऒ ఉతओ .޴ࠪ ޴ఇ .޴  फ ఏࠫޒ
కएࡅ ?࡯ݞఉం ࡮ఎ ࣒ࠐ ?޴ంޔࠋۮ  ఆ߄రంޜ. ఇ޴ సࠪనం ڒద࡮ ߖంۃ న࠭घ ऒߗలޔఈ షర . ޴ంޔ  సంతృߧफ 
ఖङ࠭ ࡮ۧ .ࡱހరڒ .࠼޳ంۮ నऒࠚ ࡱ ࣒ࠐ .޴ంۨం߅సంబం ړߖࡌ߄రణ ఆ߄ࣃ ర చటदంڒణڷ న. ఈ࠳ ంڴ ఉం݄ 
మࡏࠬ ࠾ࡍ ఉపڵࡆంచߖࡶ వङ ڔ फకరణ. ࣃధङ ం ڒవ۪ऐ ంచవ۪ऐڵࡆఉప ࡏࠬ బܽदڒ . . ऴపࣃफ ࢑ంచబడ޶ࡶ. ఎంڕ޶ 
ఎڕए వ ఉపڵࡆంۧ࡯? ఇ޴ ఈ ߦऴతࣆࢳ߱ ߘफం޴. ఇ޴. ఇ޴ చࡌऐ చరऐ .޶ڒ లంڒ   రంࡎ࢐సफవం. ࠪనవ శ ޴ఇ .ݟఆపం ࡱ
కएࡅ  చరऐ एࡗ޶ఎ .޴ఏ .ࡱ వړߖݞ. ࠪరऐ బݟం޴ , ఇ޴ ఎ࡮ ఉంܿం޴? చరऐ కएࡅ .޴ంޜڷࣃ .ࡱ  తڷठదల. అ܊࠲ంۃ. 
नݞప అల࢐ܿ ࡮ఎ ړߖݞఆప ࡏࠬ ए࣋ .6 ݟంߘ 4 ?ࡏ छ ࡛ न ࠳న࣒ 24. ఇ࠳ ޴న࣒. ࢑సफࡍంచడం ޳छ వङ ࡌ ڔ फకࡍంచబݟం޴ . ఇ޴ 
ఎం࠭࠲ .ڕ޶ సమసङ ల߯ ఆ߄రపݟన సమసङ లߘ పࡍషए ऒߕफࣆࡍ ङߕ .࠭ య޳ڒ ޴࢐ అݞ۫ ߖలం݄, మనڕ అవసరం.
ओ߮ۮ ࡏࠬ షएࡍప ࠭࠲ ?޳ڒ లࠪږߘࣃ ?  .ࡱ࠻࢑ష ?ڕ޶ఎం ޴ం. అ޳ంڕࣆޓ ߘ࢐దన బܽद మనంڒ .࠭ࡶంచࡍ
న࣒ 5 ప࠳ ऱ࣒ ࠪ .ఉం݄ ڵ࡯క ࡏࠬ . ऱܼ డڝߖݞసం. ఇ60 ޴ అޔ࢓ంڒ . ޴బܽद చటदం వङ ڔ फకరణ ࡱۮऱߖ޳ ޶ڒ ܿࠈ సࠪనం 
అߖ కߧߖంచవ۪ऐ ఇవछ ڕࠪ ߗڒ .  డం ࢡ࢑ .޶ࡶछ కएࡅ ޴ఇ .޴ఏ .޴फంࣆۯ సࣔయం ړߖ ఇకए ޴సం ఇڝ ڥߖపం. ࠬ తࡐ  డ
ङޙఈ ऴప .޶ࡶ క. ߖ޵ऒ  ऴపޙङ కంڴ ప࣋࡯ࢣࡍफ. దయࣄۯ. అతߖ ࠙రङ . ఈ. ࣒߱द ߖ తۯ ڥߖ फ࣎ ం޴. తڷठదల. అంښ޶ ఇ޴  ప ऱ࣒  366
ऴޓ మ࠾ࡍ ऴపశऒ  ఏࠫటం݄, ఈ ࡍߖ भషद సంఖङ రछߖ సంڝ  ۨంచబడ࠳ .޶ࡶన࣒ 5 - 3 ߖజంڴ ఇకए డ ఉం޴, X1. 6 - 3. 
దగ ߕ అం݄ .ݡంࡓ న࣒࠳ ठర ఒక ڕకए  ఉం޴. ऴߦథࠫకం޳ ߖ޵ ڴछ ओߩఇ .ࡌ ओߩఇ .޴ం࠼߱ڵఆ ݦ  .PSP .ݟడం۫ ࡏࠬ ݡ
ऒߖڜ ࡏࠬ  ఇంటࡎघ ऒߖڜ ࡏࠬ బܽदڒ .ంܿం݄ڕࣆޓ ߘదశ ݋యݟ  ఇంటࡎघ ऒߕڕࣆޓ ߘల ݋యݟ  ࠾ࡍమ ࡏ
సంవర ठࠪ నం అవసరࠪ ޳ڒ అߖ తۯ ڥߖయంݟ. ఈ సందరग ం16 ڕࠬ ࡹ వۨऐ ం޴, కߘక ఆ సࠪۧరం కߧߖంచవ۪ऐ . 
ఇ޴ ఇ޴. బࣗࢡ ఉండవ۪ऐ పం ఇకएࡐ ࡱపం అసࡐ ࡱఅస ޴ఏ ޴తफڜ . డ ఇవछ బݟంڒ .޴బܽद ࠬࡏ ఈ ߷రࡹ ࠹ తڥߖ 
న ऴపశऒڵݟబܽद అڒ ,޶లऱۮ ࠲ऴతࠪ ޴అ , ࡌయగలۯ ࢑సघ ఈ .޴ంݟయబۯ ڡࠋ   .޶ࡶ యడంۯ ߖన సࠪۧరం పݟంచబࡍ
సమసङ ࡍ࢐ ࡏࠬ .޶ڒ ޻అ ޴సࠪనం. ఇ ڕ న࣒࠳ ޴ఇ .ߘయగలۯ ڥߖత ߘߝ బܽदڒ లߘ పࡍషए फనऒࣆࡍ ओߩ ఈ ۨనऒ ݡ , 
ۨనऒ  ࢑ష࡮ۧ ࡱ࠻ వङ ङޑ ऒߖࣃ  కࣃڵ࡯फ ऒߖڜ ࠾ࡍమ ࠼  ఇంటࡎघ दࢲवࡌ ݋యݟ ऱࡹ  తۯ ڥߖయంߖ޵ .ݟऒ ړ  ऱ616 ,ࣄۯ ڡ 
ఎడమ ࢙ړ8 * 8 ߩ సࠪనం అߖ అߧߖ फ࣎ ం޴ మࡏࠬ ࠾ࡍ తߩओ ऒߕफࣆۯ  వङ ࡱఅస ࡏࠬ .޶ڒ ࡮అ ޴ఇ .ࡏ ڔ फకరణࡿࢗ ڕऱ , ࡯
ఇ޴ ఇޜࡍ࢐ ࡏࠬ .޴ ࠪ ऱܼ ऒߕޔݡ నऒࠚ ޴నడం కషदం. ఇھߘక ޴ఇ .޾ࡶ ࡗ ࠪ ࣆښ .޶ڒ ޴న࠳ ऱܼ  ޴ఇ .ࣆښ .ం޳ంڕݡ
సࠪనం. ఆ అߘభవం ఏࠫܽ? 6 + 3. ఇ࡮ంܽ࢑. తߩओ ऒߖ޵ ߘߝ .࣒ࠐ .  ఉంۨనటऱڕ 3 + 5 ڕߕ , ޙ࠼కए फࣃవ ࡱ  ޴అ .࠼
బలంڴ ఉంښ ࠭࠲ .3 - 5 .޴వలం ࡍߖ ߖ޴ߕߩघ फࣃ चࢁబܽद మڒ .࠭  ࠬ .࡮ߩ࢙ ࢑࢑ధ .ڼ࡮అ .࡯࢐ڒ రంڒణڷ ంతڜ ڕࠬ ,
సࠪ߄నం సࡕన޾ڒ ޾ తۯ ڥߖ फ࣎ ంڒ , ޴బܽद ఇ޴ సࡕన సࠪ߄నం. ڒబܽद, ఈ ࡍߖ भషद లࣾހల ڝసం మనڕ ఉనऒ  ఏڛక 
సࠪ߄నం . ࠬߗߖ޻ ࡏ ధృ࢒కࡍంచࡶక߱࠻రߖ޵ .ߖऒ  ధృ࢒కࡍంచړߖݞ. మనం ۯయږడ޶. అందߘ ࡍంݟ ऴపޙङ  ,ంۨړ
మనం మࡖక సమసङ ओࡏߝ ంతڜ ڕࠬ ޴ం. ఇ޳ంڕࣆޓ ߘ సంఖङ .޴ంޔ  ఉంߘ ۃ࡮ .޴ గమߖంచంݟ. ఇࡓ ޴ండవ సమసङ  
అޔ࢓ంߖڜ .޴ऒ ऒߖڜ ऱࡏࣃ ऱ. సమసङࡏࣃ  ఏࠫܽ? . ߖߖ޵ ߘߝ పࡍషए ऒߕంܿڕߘంۧలࡍ ࣌ ࠗࢗ ߘߝ .ޑఅం ޴ఇ .ߘ 6 ړ ݋
ऒߖ޵ ߘߝ ߗڒ .రంڒణڷ दలࣅव߮ . ߘగలڝࣆޓ ߘ޶ޑ࠵ నݟږ ޜ ࡽక܊࡮  ࠪరऐ  ߖ޵ ڕࠬ ࡹࡍ޳ .ߘޑఇషदపడ ړߖݞ
ऒߕफࣆۯ ݟంߘ ࠭࠲ ޴ంۨ. 1 సࠪనం అం݄ ఏࠫܽ? ఇߘ ߗ .ࣆࡱޘ ంతڜ ంۨࡍڷ కएڕ .࠭ खࠈఅ ݞంߖ ࣒ࠐ .  .ޜల࠼
डࡌ޵  ޴న࡯ڵࠫ ఢతڴ ?޳నࡄࡍస .ݟऱ ऴ࢐యంࢁफ, మ࣋ࡍకڶఅం ޜߖ޳ ࡏࠬ .1 .޴ంڵవదभ ఆ ࣒ࠐ .లం ఇ࢑ڒ ఇంత .޴ߕߩ ࢓࠾
ఏࠫܽ? ࢘ۨ ఉంݞږ ޜߖ޵ .ࣆښ .޴. పవ࡛ ߖ ڡ࡮ ఉపڵࡆంచడం ޳छ ऒߖఏࠫܽ? అ ޴ఇ , ࡌ  ࢑షࡱ࠻. ఎం޶కం݄ ఇ޴. 
ఆ࡯ంగనం ࡅకए बࣃ  వࢗ ړߖࡌళ ऱంࣄ۫ ߘߝ .޶ڒ . ݟన అߖऒ  ఆڒ .ࡱࡌ߄బܽद ߕ ߘߝ ఉపڵࡆంచవ۪ऐ  ఏࠫ ࡏࠬ .
కएࡅ .࠼ޑయబడۯ ڡ࡮ ࡱ࠻ڔజࡌ ?ࡏࣃۯ . ఇ޴. ఇ࡮ۧ ޴ ߰డڴ࢓ ఉందߖ అర बం ڝࣆۯంݟ. ఇڷࠈ ޴ం30 .޴ అం݄ 
ఏࠫܽ? మࡏసܽ ߘߝ ?܌ࡗ ఈ పऴޑలߘ మࢁऱ ޛలڵంۧలڕߘంܿߕऒ दڕܐߦऴ ޻అ ࡏ࢐ .ߘ ऒ फࣃڵࡆఉప ڴదभࣆ   ڕߕ .ࡏ
ఇంڒ ఇవछ ంݟ. అంద࠳న ࠭ఖ࠭. ࡏ࢐ సࠪనంڴ ఉంڒ .࡯ݞబܽद ఈ ఆࣄफ. సࠪనం޴ ࠭࠲ .ڴగగలమߘߝ ߖ నమघ  ,޶ࡶ
ओߩబܽद ఇڒ దగ ߕ వలऱߖ޵ ݡ ठర ఉనऒ రణ వర߄ࣃ ఒక .޴ఇ .޴ ठ సࠬకరణం. ࠬࡏ ۫࣋ ఈ పࡍకరం. ࣋ए छ న࣒ 6࠳  .࣒ࡵ ࡛࢙ ࡛
ऒߖ޵ ࡏࠬ .సࠪనం ޴ఇ .ܼࠊ ओߩఅ ,ޙڵ࡯యగۯ  ఏࠫܽ. అީऱܿ ࡱڒరڒ ݡ ऱ ఒకܽ 11 ఒక ࠼ߦం݋. మ࠾ࡍ ऴపږޒల అ޻ 
ఉండటం ఎం޶కం݄. ఎऴڙझ ओ ࣒. ఒకए ܽ ߰ందంڒ .ݟబܽद ߕ ړߖ޳ సࠪ߄నం ఏࠫܽ? ఇ޴ ఎంڕ޶? ఇߩओ  ఈ ࠭࠲ ݡ
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సࠪߕ߄లߘ ࠪ అసࡱ వङ ڔ फకరణࠈ ݭ߹ ڕङ ङ࢔ ޻అ ړߖݞయۯ ڡ ऒߖࣔ  అߘసࣃࡍफ ࠭, ఏ వङ ڔ फకరణ޶ڒ ڕ. ఈ వङ ڔ फకరణڕ 
ఉ޳హరణڕࠪ ڴ ఎవࡏࡶ ࡐ . సࠪ߄నం ޳छ ङࡃఅ ܿࠈऱࡱۮ ࡏࠬ ,फ࣋ۯ ݭ߹ ߘవࡱ࢑ ߤన࣒ వ࠳ , ࢑޴చ ࡌ  ݋࡮ 
߰ంߗڒ ,ࡏޑ޶ ఇڕࠬ ޴ ఇవछ ऒߖ޵ .࢑షయం ߖ ऐࡌࠪ ࡏࠬ  ऒߖ޵ ࡏࠬ బܽदڒ ࡏ ङޙఈ ऴప ڵࡍޒ  కంࡹ ఉం۪࠳ .ࡏޑన࣒ 
వࡅ ߤకए  ఈ ࡱ࢑వ, అసࡱ వङ ڔ फకరణ ఇ޴. మࡏࠬ ࠾ࡍ ఏࠫ ߰ంڕ ?ࡏޑ޶కए ङޙన࣒ ఒకܽ. ఈ ऴప࠳ . క࠳న ڡࡌ 
పܽदం۪ڝవడం ޶ࡶ. మనڜ ڕంۮం ࡶద࡮ۧ ߖ సओ షदంڴ ఉంښ .޴వలం. ఇߖ ߘࣆښ ߕ ޴రछ ۨంచ޶ࡶ. ఇ࠳ ޴న࣒ ఒకܽړ 
సࠪనం. ڕదర࠳ .޶న࣒ ఒకܽ ޶ڒ. పࢲࡍए రం. ࠪऴతړ11 ࠲ సࠪనం. ߕ అంచߖڜ ࡏࠬ ?ߕऒ  ऴపޙङ కంڴ ߮ऱ పߖ. X 
ఇపओ ల సంఖङږߘࣃ ڔܽ . ఇ޴ ఎܿవంܽ సమసङ లߘ సృࢳदంచڒ ,޶బܽद మనం ړߖ޵ ऴపޑङ ࠪऒ యంڴ మ࠾ࡍ 
ధృ࢒క޳ࡍभ ం. మనం ఎࣃ࢑܋ ࡮फ ࠭. ఆߩ. ࣾࠫంచంݟ. ఇ1 .121 ޴. నగࡌలڕ సࠪనం 1. జ࣒द ࣃद ప 110 .ߵ ऱ࣒  110 ప ऱ࣒  పదڜంݡ 
7121. దయߗڒ .ࣄۯ ఇࡐ ޴పం తపओ  మࡖకܽ ڒ .޶ڒబܽद ߖ࢐ܽ ߘߝ ఉపڵࡆంచగలښ ࡽڒ .ߘంऴదం. ڙࣅछ పऱ࣒ ߤవ .ࡽ  ऴߵݞ.
ఇࡌ ?ࡌࣃۯ ࣒ࠐ ࡏࠬ .޴జڔయం సࠪనం. జࠋ࢐ ఏࠫటం݄. ఇ޴. మ࠾ࡍ ࠬ సࠪ߄నం ۧ࡮ ࠭ఖङ  ࡏࠬ ߖనద࠳
కھߘంܼڒ .ࡏబܽद ࠭࠲ ఇకए డ ఉߕऒ ࠭. ఇߩओ ऒޒऴపయ ࠭࠲ ݡ फࣃ బܽद. సంబంధం. ऴపశऒڒ .࠭ . ఎంڕ޶? అ࡮రం 6 
ऴపڒరం ۫డంݟ. ఇߘߝ .޴ ఈ సంబంߖ߄ऒ ఇ࢐छ ڕࠬ  లڕߘంܿߕऒ ओߩఅ . ߘ షएࡍప ߖߖ޳ ࡏࠬ ݡ  ޴ఇ .࡯ంۧࡍ
छڒ .ࡱ࠻ڔజࡌ మన ښ޶అం .޴ంࡷద࠴ ర द࡛  ఇ޴ ఆసړ फకరంڴ ఉం࠴ .޴దట మనڕ ఏࡏߝ ޾ओ  ఈ ࡏࠬ దట࠴ .޴ంޔ
వङ ڔ फకరణߘ ۫డంݟ. ఇ޻ సమసङ . ఒకࡏࠬ ࡍࣃ ఈ వङ ڔ फకరణߘ ߰ందంڒ .ݟబܽद. ߕణङ తߘ వङ క फపరచంݟ. అం݄ ? 
࢑షࡱ࠻. ఎం޶కం݄. ࠭࠲ ఎలऱߩओ ऒߖఅ ޴ంړऴ ݢ  ࢑ష࠻లޜ వङ వహࡍం࢑ ۯధంڴ వङ ڔ फకࡍంచబݟన అߖऒ ంܽޜ 
వङ వహࣆࡍफߕऒ ఈ వङ ࡏࠬ ,ంۨڵࡆఉప ߘలనࢣࡍబܽद ఈ పڒ .ࣆࡱޘ ڕࠬ ߖదڒ ంۨࡍڷ బܽद ࠬ ࠪరठంڒ ࠭ ڔ फకరణ ࡅకए
ऒߖ޳మంۨ ࡮ۧ ࡏࠬ , న ۫࣋फߩ࢙ ݟڕ  ߰ంۯ ߘߝ .ࡏޑ޶యవలࣄం޴ అ޻. ఇڕࡶ ࡱࡿޑ ޴ంݞ ఉంݦ పࠪࡍణం, 
కएڕ బܽदڒ ङࡃఅ ݋ߝࠫ࡯ఎ ࡱ ऒߖڜ ߘߝ ࡮ కएࡵ   ంతڜ ఏࠫటం݄ ޴నࣄవలڒ ڕߕ ࡹ࢑షయం ߕ బܽदڒ . ࡯࠻ۯ ࡱ
పࠪࡍణం ఎంڕ޶ అవసరం? ڜంత అߘభవంڜ .ޜందߖڜ .ࡱރߩߖ ࡏऒ  ఇతర వङ ڔ फకరణలۃ࡮ ߘ అۯ ݋࢓యړߖݞ 
సࠪనం . ఇࡍڷ ߖ޵ ࡏࠬ ?ܽࠫ޻ంۨ ఏۯ ߕ޼యగలరߘߝ ߖ ఊࣕ࣋फ. ڒబܽद ߖ޵ऒ ऒޒऴపయ ړߖݞయۯ  भ޳ ం. ࠬࡏ 
ఉపڵࡆంచవ۪ऐ ఇకए .ݟరం. .6. ۫డంڒణڷ . డ ڜ ڕߕందࡏ ऒ࣋ ऒߕࡱޔࣕ ఖङ࠭ ڒరం ఇం߄ఆ .ࡏ ం ޳ڒ? మనం 
ఇతర ࠭కए శం. ఇ࢑޻రణ ऴప߄ࣃ ఒక ޴ߝఅ ࣒ࠐ ࢑షయం ఏࠫటం݄ నࣄవలڝࣆࡱޘ  ڕమన ߖరం అ߄రణ ఆ߄ࣃ ࡱ
ऒߖڜ నࣄ࡯ޘ ڴరణం߄ࣃ  ऴపశऒ సమసङ ڕߕ 2 ݋ం࠼ߦ ఈ ఒక .ڴలం࠮޶फ. ఇం࣋ۯ ࡮ఇ ߘߝ .ࡱ द࣎ࢳసృ ߘ फ ంڒ .޴బܽद 
फࣃۯ ఏࠫ ߘߝ ऒߖ޵ ߘߝ అం݄ ߘ  ఒڜए కए ࡍߖ ఈ .࢓నం݄ ఇషदం అంܼߝ ڕߗ .ߘޑడ߭ۨݟ࢑ ڴܽ भషद వనࡏ రࡱڒ. ఇ5+ ޴. 
బంధం࡮ ఉం޴. ۫డంݟ. దయڒ .ࣄۯబܽद ߖ޳ అర बం ఏࠫܽ? ఇ޴ దగ ठరڴ ఉం16 .޴ చదర26 ߩ ఉంܿం޴. ۫డంݟ. ఇ޴. 
ఒపओ ޜࠋంࠈ ڕߕ బܽदڒ ందం ఉంڒ .޴బܽद ࠭࠲ ࠪ ऴపࠪߖހऒ  ఉపڵࡆంచవ۪ऐ . ఈ. దయ ࡏࠬ ࣄۯ? అ536 .ڼ࡮ 
फࣃ۫ ߘల࠻࢑ష ݡంࡓ ࡏࠬ ऒߕఉ ߩ࢙ݟڕ ࠭࠲ .ࣆښ ޴ఇ .ࡏ మߖ ఇڕߗ . ޶ڝࣆޓ ޴ ఏࠫ ࡯࢐ڒ? ఈ ࢑ష࠻లࡹ 
ఏߖ޵ ߘߝ ?ߕ޼ऒ  ఎంڕ޶ ߰ందగలߖ޵ ࠭࠲ ?ߘऒ छ޳ ంచడంࡍ࢑సफ ࡹ తफం࠴  యడం XYۯ ࡏࠪࡏޑ ంతڜ ޳ࡶ ࡌ
छ޳ ऒߕన ఉߩ࢙ݟڕ ࡌ ࠭ . అߩओ ఖۨऐ ߘߝ ݡ తంߘߖ ڴऒ  ߰ం࣋ۯ .ߘޑ޶ంڕ޶ ऴపయޒऒ ऒߕफࣆ  ?޳ఉం ࡹړߖఉ .ࡏ
అ޴ సछ రం. ఈ. ࡓంࡱࡌ࢐ ݡ. ఇ޴ ఆపࡔట࡛ ߖڜ ߩ࢙ݟڕ ,ߩ࢙ݟڕ . ڕऒ  ఉߕऒ ऒߖڜ ߩచదర  ړߖ࢐సफ࢐ .࠼  36 X ^2 + 1
ङߩߖࠪ రణ߄ࣃ छ޳ యడంۯ ߤషࡶ సంఖङ 34 ࡌ సమసङ .ښ޶అం .234 - 36 . ݟందం߰ ߘ షएࡍప ߘ  కం݄޶ఎం ݟంచంࡍ
ऒߖ޵ ߘߝ  ࢑భ܊ంచగలߖߖ޵ ࡏ࢐ .ߘ ߰ం޻ ࠭ం࢑ .޶భ܊ంచం࣒࠼࢐ .ݟ. ఉదయం. ఇ޴ ࠪ ఇదभړࡍ ఎడమ ࢙ߩన ఉనऒ  
వङ ڔ फకరణڴ ఉంڒ , ࡯ݞబܽद ࡍڷ फంڒ .ߩబܽद ࠬࡏ వङ ړ फ࠴ ߖదܽڕࣆޓ ࡍࣃం݄, ࡏ࢐ పࡍషए फࣃࡍ ప .ࡏ ऱ࣒  ࣊కంݭ. **** జగࡹ ߤ 
మనం ڕࡏڝనऒ छ޳ .޴ఇ .޻ఇ ޴ ఇకए ࠭࠲ ,ߘ࢓అ ߨࣄࡓ .޴ం޴ऴ߮రణ ߰ం ࡌ డ ఏࠫ ߰ం޳లڕߘంܿߕऒ  ڕࠬ .࠭
ఎڡझ  ऴ߭షߤ ఇవछ బݟనం޶న ऴړۮ ࣒ڒం޶ࡶ ۃ మߧ۫ ߖߖ޳ ࡏࠬ ࠾ࡍంచగలరߧ۫ ࡏࠬ ߖంۧ࡯. ࠬ సమసङ  ఏࠫܽ? 
అ޴ߝ ऴపశऒ खࣆ߿ . ङޙఏࠫܽ? ఈ ऴప .ڡ క. దయڕࠬ ࣄۯ ఇవछ బݟం޴. ఎలऱߩओ డటం ࠭ఖङ۫ .ݢ ం. ࠬߖߖ޳ ࡏ 
ऒߕంܿڕߘంۧలߧ۫ ओߩఇ ?ࡌ కएڕ ఈ ߗڒ .࡯ంۧࡍక࢒ధృ ߘߝ ݡ ऒߕఉ ࡱࡿޑ ࡮ۧ ڕ  ࡏ࢐ .ࣆࡱޘ ڕߕ ޴అ .࠼
తߧओ ߱వ࡮ۧ ړߖݞ చ दܼ ఉండగల లࣿङ ڵ࡯క ߘߝ బܽदڒ .ࡱ ऒߖ޵ ࡏࠬ ,దట࠴ ,ڴࠈ ?ఏࠫܽ ࡱ  ۫࣋फ. ࡌజ࠻ڔలߘ 
ఉపڵࡆంచంݟ. అ࡮ంܽ޻. ఏߕ .޾ శړ फߖ ఉపڵࡆంచంڜ .ݟంత వङ ڔ फకరణ. ఎవࡗ అం݄. ޜߖ޵ పۯ ߖయంݟ మ࠾ࡍ ఈ 
࢑షయం ߰ం޻ అవڒశం ఉంڒ .޴బܽद ఇ࢔ ࠪ ޴ङ హం అޔ࢓ంڒ .޴బܽद ߖڜࣆޓ ߖߖ޵ ऴߦరం޳ࠚभ ం. అߘ࢓ అ޴. ఏ޴ 
సࠪనం. ఉపߕङ న ఉతओ࠳సࠪన ࠾ࡍమ ړߖࣃ కएࡅ फޒ ऒߖࡌڒణڷ   ߮ऱ ۯయంݟ . మߕ ࠾ࡍ దగ ठర సగం ఉంࣆ߿ .޴ख  .ڡ
అߘ࢓. ఒకڷ ࡍࣃణڒర ߖయࠪߖऒ  ఉపڵࡆంۨన తࡌछ త. ఇ޴ సࠪనంڴ ఉంܿం޴. ఈ ఆటࣃ .4/4 ݡڴए छ  .సࠪనం ݭ
ऒߖڴ࠙ దܽ࠴ ߘߝ బܽदڒ  ఉపڵࡆంۧڒ .ߘబܽद ࠬߖ޵ ࡏऒ  ऴ࢐యవ۪ऐ . ఈ గతం. ۫డంݟ. చޔరऴసం. ڕߕ ߗڒ ఇ޴ 
ఇషदం ޶ࡶ ఎం޶కం݄ అߩओ రछߖ ߘల࠻࢑ష ࡮ۧ ߘߝ ݡ ࣕంచڒ .ߘࡶబܽद ߘߝ వర ठߖ࡮࠮ऒ  
ऒߕంܿڕߘంۧలڵలޛ ओߩఅ .ߘ దగ 16 .ݟడం۫ .࠲రऴసం ࠪऴతޔచ ࡮ߩ࢙ ݡంࡓ వలంښ ޴ࡃࠓయۯ ࡏࠬ ݡ ठరڴ 
న వङࣄవలڒ ڔ फకరణ మڒ ࠾ࡍవలࣄన వङ ڔ फకరణ. ڒబܽद త޶పࡍ దశ చޔరऴసంڴ ఉంܿంڝ ߖ޵ ޴సం ࢘ۨ ఉండంݟ. 
ఎం޶కం݄. ఇ޴. ఈܘ ఈకछ ओ࣋ ڕߕ . ܿ ࡽ झڡఎ ࡹ ࣒  ऴ߭షߤझ  వۧऐ ࣌ ࠗࢗ  .࠼ 16 ޜߖ޵ ߘߝ .ࡱ ࡽࠀ ݋ 61,000
ऴߦరంࠚంۧۀ ߘߝ .ߘర࢑ంۯంత వరڕ వङ ڔ फకరణߘ సరࢁకృతం ޜߖ޵ .ߘࣃۯ ऴߦరంࠚంచړߖݞ దశలࡍ ߘవ࡛झ  .ݟయంۯ 
చరऐ ऒޒऴపయ ࠭࠲ ړߖవ ఏࠫ݇ ۫డܼࡱ࢑ ࡱఅస ޳ࡶ ࠵రణ߄ࣃ ޴ఏ ࡹ߅ࡍవల పࡱ࢑ .ࡱ फࣃ ࠭ . ߰డ࢙న޴ ఏ޴? 
బݠन ఒకܽ వۨऐ ంڒ .޴బܽद అ޴ ऴపశऒ . ऴపڒరంڒ .ڴబܽद ఈ అసࠪనత࢘ࣄ࠮ ߘయߘߝ ړߖݞ ఏࠫ ࣃۯफ  ࠭࠲ దట࠴ ? ߘ
ऴపయޒऒ फࣃ फࣃۯ ߖప ࡹफޔఎ ښఒ ࡐఇదभ .ࡹ࢑తం܋ ?࡮ݞవలం. ࢘ۨ ఉంښ .࠭ ఇపओ ࠭࠲ .ࡏ ఉనऒ ڵ࡯క ښܽ  జ ऱܿ . 
కࣆߧߖफంߗڒ ,޴ ఇ3 ࠑ 2 ޴. ఇ޴ ఎ࡮ ఉంܿం޴? ࠪ సంۅల ऴపڒరం. ࠬߖ޵ ࡏऒ ऒߕంܿڕߘల࠻࢘ࣄޓ   ఒకܽ ޴ఇ .ࡏ
ఉంܿం޴. ऴߦథࠫకంߖ޵ ߘߝ ߗڒ ,ڴऒ ऐ࡮߱ ޜదశల ݡ࠮  లڕߘంܿߕऒ  ߘߝ ࠾ࡍమ ?࡮ݞఉం ۨ࢘ .ߘ
नݞంచబ߅ࢺߖ ऒߖڜ ߘߝ .ߘ एڕపవ࡛ త ڕߕ .ࣆࡱޘ ంతڜ ڕߕ ంۨࡍڷ ߖ޵ ?ఏࠫܽ ?ߕఔ .ڕవర ࣒ࠐ .࡯࠻ۯ  వ ߕణङ త 
గల ڡࣃझ యङۮ ఎࠫ ߘߜ .ࣆࡱޘ ంతڜ ڕߕ .࣒ݠࡶ .ࣆࡱޘ  एڕకం݄ త ?ࡵ వ ఆࣄफ ఏࠫܽ ? చటदం అߖ ఇ޴వరࢡ۫ ښం. ఈ. 
1వ 100 120 కం݄ తڕए వڴ ఉం޴. ఎڕए వ తߩओ , ۨనऒ  ߖߖ޵ ߘߝ .ۃदంܽ࣊ ࣒ࠐ .ڴ࢑ధం޻అ ࡆ࡯܍ .޴ఉండటం మంۨ ڴ޴
ऒߕफࣆۯ వృతంࡌనߩ ओ࣊ ڷࡱߕ ࣄۯదయ .ߘ ऒڵఅ .ݟయంۯ ۃऱం࡯  అం݄ ఏࠫܽ? అܼ۶ ࠱ంۃ࡮ ݋ అ࠼న  ࣋ए छ ࡛ न అ25ߖ
పओۮ కएࡅ సࠪనం ఏࠫܽ ? 625 చటदం ړߖݞ  ఈ ఆࣄफ. 625 ఇ޴. ఇ޴ తపओ క ఉం࡯ݞ. ఇߖ ޴జం. ݞږ ఉం޴. కం݄ ࡓంݡ 
एڕత ݡ࠮ వ. సమసङ . బࣗళ. ࠪర ठం ࡶదࡏࠬ ߖ గమߖంచవ۪ऐ ठࡌࠪ ఏ ࡏࠬ . లߘ ఎం۪ڝవ۪ऐ बࣃ ࡏࠬ ߗڒ . వరంޜ 
సంబంధం ڕࡶంݞ అڴݟరڒ ,ߖబܽद ࠬࣆ ߖߖ޳ ࡏలభతరం ࣋ۯ సबߖ࡮ऒ  ఎం۪ࡶڝరߖ ఆߧۮ ࠱ओ ం޴ . ఈ పࢬࡍధన 
छ޳ ऒߖ޵ బܽदڒ .ࡌ ठࡌࠪ ݡంࡓ ړߖݞయۯ  ऒߕఉ ࡱ  ߖసࠪనమ ڕߩ࢙ ݟڕ ޴ంۨ, ఇࠚరంߦऴ ޜޒۯ ఎడమ ࡏࠬ ఒకܽ .࠼
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छ޳ ߖ޳ ࡏࠬ ޳ࡶ ݟంచంߧࡐߖ एڝߘక ࡏࠬ .సࠪనం ޴ఇ .ݟంచంࠚరంߦऴ ߘߩ࢙ ݟڕ ࡌ  375 ࡏࠬ ࢑భజన. 41427 .࡯࢐
నऒࠚ ڕࠪ ޴క ఇߘక ,࡯ߕھߘక ߕߞࡍఎవ ࡹవంܽ నంబ࡛ ల ݡఏ ޳ࡶ ంڴ ఉండవ۪ऐ  మనం DC ڴࡱ޶బ ړߖ޳ బܽदڒ . 
ంۨ ఈ సమసङࠚరంߦऴ ݟంߘ ߩ࢙ ݟڕ షएࡍప ߘ ऒޒऴపయ ړߖݞంచࡍ ంచవ۪ऐ . కࢡࡿలࡱ, కࢡࡿలࡱ. రహసङ ం. ࣒ࠐ ࣒ࠐ 
కएࡅ एڕ߰   ఉం޴. ఇ޴ ఎంڒ ?ڕ޶బܽद ఇߩओ झ࡯ంۧڵࡆరం ఉపڒణڷ ߘߝ ޴ం݄, ఇڕߘలݞఉం ࡮అ ߘߝ ݡ న 
వङ ङޑ  ޳ࡶ ࢑జయం .࡯ంۧڵࡆఉప ߘफࣆڣదర ߕ ߘߝ .࡯ంۧڵࡆఉప ߖ ۃ࡮ పవ࡛ ߘߝ .కం݄޶సࠪనం . ఎం ړߖࣃ
ఏߕ޼ పంࡏ޳ނߧల ޳छ ఉనऒ .ڷݡదܽ అ࠴ బܽदڒ . ݟయంۯ చయంࡍప ߘ ݭڝ ࡽసद߱ ࡌ  సంఖङ ऱࠈ .ࡱ ऒߖఅ .ۃ  
అڕ .ࡱࡌڒ߅కए  ఎకए డ ఉం޴? ࣋ए छ ࡛ न ࠳న࣒ ߖ޵ .3 ۃ࡮ऒ  కھߘనంݟ. ఇ࡮ంܽ. అߩओ  ࠾ࡍంట మࢗ రంڒణڷ ࠭࠲ ݡ
ऒߖۅ࠲ ంతߦరऴޓ  కߧ࡯ ఉపࣃڵࡆफ ࠭ మ࠾ࡍ ఇڕ ޴కए ఖङ࠭ ޴రऴసం. ఇޔచ .࠭ޑࠋۮ ߖసࠪనం అ ޜ ࠪ? ఇ޴ 
ए࣋ ?޴ఉంܿం ڴసࠪనం ړߖ޻ छ ళचࢗ ړࡹ వలం 25ښ ࡏࠬ బܽदڒ .ݟంచంࠫࣾ ݟంచంࠫࣾ ࡔస .150 ړ2 ,2525 ࡛ ంݟ . ఇ޴. Π 
ఇۃ࡮ ޴ ఆۯ ࠆయړߖݞ సࠪనంڴ ఉం࡯ࠫ 40 ࡹ3. .࡯ݞయߘऱ అం݄ 147 ޳छ  అం݄ 329 .޴ంޔݡంచబ߅ࣃ ࡮ࡌఅࣾ ࡌ

. ఏࠫ ۮపओ ంڒ ?ݟబܽद ޳ ߖ޳ ࠭࠲छ ऒߕఉ ߝࡌ ࠭, త޳छ సంఖङ ࡏ࢐ ࡌ లޜ కܽदపࡏࣃݦ. ऴపࣆफత నంబ࡛ ࣄసद27 ߘ ࠹
షएࡍప ߘంటऱ࠼ߦ ࡱࡌऱ. నగࡏࣃݡంࡓ .ݟంచంڵࣃనڜ फࣃࡍ ఇవछ ޴అ .࠼ బݟంڕ .޴కए ࠪ ޜడ. సबలంڔऴ .ࡱ ऱܼ డంݟ. 
ఇߩओ फ, ఈ సమసङ࣋ߖగమ ࡏࠬ ,ݡ నऒࠚ  ంڴ ఉంݦ సब࡮లߘ కڵ࡯ ఉనऒ ం޶న ޴ڜभࠚ ڴనऒ ంڴ ఉంܿం޴. సంڶత ऴڔడ ޳ࡶ 
ఇతర ఆ߄రం. ڒబܽद మనం ఈ సమసङ లߖ ߘరछ ࣕంచడంڜ ࡹంۮం ܉ऴగతफڴ ఉం࡯ݞ మ࠾ࡍ అܿవంܽ సమసङ లࡹ ఈ 
ఆࣄफ ࡅకए ङڴࡗమన ఆ ޒबࣄ  ࡍߖ 4000 ࠾ࡍంత మࡍమ ࡏࠬ బܽदڒ .޴फంࣆవ ړߖ भషद సంబం߄లߘ గమߖంۨనటऱޙ࠼, అం݄ 2 
࣋ए छ ࡛ न అܘࡕ ڷࡱߕ ޳ࡶ ڷࡱߕ ޴ߝ ܿ సړߖڴ సࠪనం 2. ࠭࠲ ࣒߮ ऴߦపࡎ दߖ ࠪరऐ ऒߖݞ  ఉపࣆڵࡆफం݄ , ࠪరऐ ړߖݞ
సࡕన పదम࠭࠲ ࡹޒ ఈ సంబంߖ߄ऒ  ఉపڵࡆం۪࣒ࠐ ࠪ .࡯࢐ڝ ऴߦపࡎ द ࠬ దగ ठర ఉం݄ ޔࠋۮం޴. ఇߤ అࣅ ࣒ࠐ ߝओ  ړ ݭ
అవछ ߤڵ࡮ ంߖڜ . ݟऒ ऱࠈ ړߖݞడ۫ ࡹݞఉం ࡮ఎ ߯ߖޔభగవం ڕల వర܌ࡗ  ऱ࣒߮ࡎ ߖ ۃ యవ۪ऐۯ   . ఇ޻ ఇకए డ ۫డంݟ. 
పओۮ ࡮ఎ ߘߝ ࡆޑసࣔయపడ ࡮ఎ ࡱހబܽद ఈ లࣾڒ గలߘߝ ?ߘ ఈ ࡓంۃ࡮ ݡ ల ఆ߄రంڴ కߧߖం࡮ۯ 
ऒߕంܿڕߘల࠻ۯ ङޙఈ ऴప ߘߝ బܽदڒ ߘ క వङ ڔ फకరణߩ࢙ ݟڕ ߘన ࣃۯफ  ݡంࡓ ߖࡹߖ޳ ߘంజలࡍߕ బܽद మన࠭ڒ .ߘ
పంڕफల ړ ࣒ࠐ ۃ࡮ సࠪనంڴ త޳ۯ ࡏ࠻भ ం. ڒబܽद ఈ సంబంధం ࠳ ޳ࡶన࣒  ߖ ఉపڵࡆంచడం ޳छ ऒߖ޵ ࡌ 3 ۃ࡮ ݞږ 
ऴ࢐యవ۪ऐ ڴగం࢘ ࡮ۧ ࡱ܌ࡗ ڷࡱߕ ڴ ࣒ࠐ  . ఇߩओ ړఆస ݡ फకర࠳న ࠙గం వࣆफం࣒ࠐ ߘߝ .޴ ऴߦపࡎ द ࠪࡏओ  ߘ
ఉపڵࡆంచగలߘߝ .ߘ ఈ సबߖ࡮ऒ ࡛ࠓ ࣒ࠐ  न ࡌࠪ ړऐ లڕߘంܿߕऒ ऒߕफࣆڵࡆఉప ߘߝ బܽदڒ ߘ  ࣄۯట. దయߦ . ߘ
యవ۪ऐۯ ڴలభంࣆ ߕ޼ఏ ڼ࡮న࣒ 3. అ࠳ ޴ఇ ?ࡌయగలۯ . దయࣄۯ ఏۯ ߕ޼యంݟ. ఇߩओ ړఆస ݡ फకర࠳న ࠙గం మࢁऱ, 
ఇ࢑ ఏకపࣾంڴ ఉనऒ ం޶న ۫డܼړߖ ఎం۪ڝంڒ .ݟబܽद గణనలࣆ ߘలభతరం ۯయߖ޵ ߘߝ ړߖݞऒ  ࠪరऐ గలߘ. అ޻ 
ओࡏࠪ  ఇకए డ కࣆߧߖफం޴. అࡏࠪ ޻ओ  ఇకए డ క࣋ߧߖफ, ఈ అߩओ సమసङ ݡ ړశ .޴ంޔ࢓లభం అࣆ ࡮ۧ  फ చటदం ޳छ  ,CEO ࡌ
ࣔరం సగం ࡓ ऱܿ ڷࡱߕ ࣒ࠐ ۃ࡮ అڕࠬ ߖ ఇపओ  ޴బܽद ఇڒ .గవ దశࡱߕ ޴బܽद ఇڒ ?ࣃࡱޘ ڕࠬ ݞږ ޴అ .ࣆࡱޘ ښܽ
ఈ సంవతझ రం ఈ ࡏڝझ  ఎం޶కం݄ ఇ޴ ఒకܽ మ࠾ࡍ ఇڒ ޴బܽद ࠬࡓ ࡏంࡽࠀ ݡ లڕ సࠪనంߩ࢙ ݟڕ ڴన ߰ంࡏޑ޶ . 
ఆ߄ర ߤڵ࡮ ړ3 ڷࡱߕ అవछ ంݟ. ఇపओ छޑసࠪన ࠹థࡍగ࡮ ߕ ߘߝ ڔܽ ऒߖ  ఉపڵࡆంచߘࡶ ఎం޶కం݄ ఇݞږ ޴ X - 
కࣆߧߖफంڒ ޴బܽद ߖ޵ ߘߝऒ సࠬకరణం ఇవछ ڕߕ ?ఏࠫܽ ࡱޑऴۨ ߕ .ߘయగలۯ లభతరంࣆ ڴ2^  బݟనం޶న, X - 3 

కएࡅ  బܽदڒ ,޴ంޔठڷత ڴసࠪనం ړ ऒߖ޵ ߘߝ బܽदڒ .ݟయంۯ ۃ࡮ ڴ న࣒࠳  ࣒ࠐ   ఇకए డ ऴ࢐࣋फ అߖ޳ ޴ RHS X - 1 4
కएࡅ న࣒࠳  ఆ߄రం ۃ࡮ ړڷࡱߕ అޔ࢓ం޴. ఏࠫܽ? ఇ࠴ ޴తफం ߕటߖڒऒ ओߩఅ .޴फంࣆۯ లభతరంࣆ  ऒߖ޵ మనం ݡ  
ఎߩओ ऴ࢐యవ۪ऐ ߕݧ ఉనऒ ڴ࢑ధం ښఒ పܽ࢑ߘ࠭ . ం޶న , అ࠳ ޴న࣒ ఒకܽ ࠴తफం చޔరऴړߖࣃ సࠪనం అޙ࠼ X - 3 
ࠪऴత࠲ సࡍए న సమసङ࠳లభࣆ ࡮ۧ ޴ఇ ,޶ࡶ .࠼ఉంܼ ݟరప߄ఆ ࡱ ࡽ  ఎం޶కం݄ ࠬڕ वࣄࠪޚకం ఉం޴, ఇ࠳ ޴న࣒ 
ఒకܽ  ప ऱ࣒  వړ ߤ సࠪనం. ࠬߖ޵ ࡏऒ फࣃۯ లభతరంࣆ ڴలభంࣆ  छ޳త ,ࡏ ఒక X ^2 - 6 X X, ^2 ޴సࠪనం. ఇ ړ ޴ఇ ࡌ
చޔరऴసం. ࢙ࡓ ऱ࣒  ఉం޴. సࡕన? ߖ޵ ߘߝऒ फࣃޒफࣆ ڴలభంࣆ ࡮ۧ  ऒߖ޵ .సࠪనం ړ5 - 6 ޴ఇ ,ߘ  ࢑వࡍంచړߖݞ. అ࡮ 
అޙ࠼. ఇړ ߯ ޴ సࠪనం. ఈ సమసङ ధङࣃ ڕ మࡃङ  పࢲࡍए 3 ߘల ࠹థࡍగ࡮ కం݄ మనం޶ఎం ࡯࠻ۯ మనం ఏࠫ ?ࡱࡌ
కڵ࡯ ఉనऒ  సࠬకరߖހऒ  పࡍషए ऒߕफࣆࡍ ࠭ . సంవతझ రం ޳ࡶ ࢟ܽ܊ߦ ङࣘ మ޳ڒ ޳ࡶ ߤ అߖ మనం ࢟ܽ܊ߦ 
సంవతझ రంࡱ࢑ ߩࡹవలߘ ऴపޑङ ࠪऒ యం ࣆۯफߕऒ फࣃۯ ޻అ ࠭࠲ బܽदڒ .࡯࠻ۯ ڥߖత ޾ࡶ ࠵  ࣆښ బܽद ఒకڒ .࠭
కएڕ ޴అ ࠾ࡍసࠪనం. మ ޴ం. ఇ޳ంڕࣆޓ న ఉనऒߩ࢙ ݟڕ ڕ ओ࡯క ࡱ࢒ ړߖݞవڝࣆޓ ߖ3   - X 1 - 2 ڕࠬ ޴ఇ ,޴फంࣆ
కएࡅ సࠪనం. 450 ړߖ޵ ޴ఇ ࠾ࡍమ .ݟయంۯ ۃ࡮ ݟంߘ న࣒ ఒకܽ࠳ ࣒ࠐ  ࣒ࠐ ంతڜ బܽदڒ .޴फంࣆఇ ߖ ۃ࡮  6 - 3. 
ऒߕంܿڕߘఅ ࣄۯదయ ࡏࠬ  న࠳సࠪన ړ޶వలऱ ఐ޶అం .޴फంࣆऱ࡯ۮ 3 ࡹ31 ޴అ ߗڒ ,3 - 5 ޴ऱ సࠪనం. ఇࢁమ ޴ఇ ?ࡌ
సࠬకరణం ఐړ޶ సࠪనం. ఈ సమసङ एࢲࡍక పڛఏ ڕ రం ࣃధङ ऒߖݍߦ ܽߝ ? ߕ࠲ ऱపڕ  फంߦۮ ڴओ లం݄, ఈ ܌ࡗ మనం 
ల చ ࠹థࡍగ࡮ ࠾ࡍగం మࡆల ఉప ࠹థࡍగ࡮ ޴నࣄۯ दܼ ల ߖڴࡆߖ࢑ऒ  ऴపదࡍज ంۧ࠭ . ఈ ࡮గࡍథ࠹ లޜ 
అߘబం߅ంచబݟన ऴߦథࠫక సమసङ ల ఆ߄రంڴ . త޶పࡍ తరగ࠭࠲ ࡹޒ మࢁऱ అ޻ పࣃۯ ߖफ ࠭, అ࠭࠲ ޙ࠼ 
ఇంటࡎघ बࣃ ݋యݟ సమసङ ࠼ లߖڜࣆޓ ߘ ఆ సమసङ లߘ పࡍషए फࣃࡍ ࠭. కࢲद ల ࣃब चࢁమ .޶య࡯ޘ ڕߕ .ంచడం߭ ߖ࠼ , 
ల చ ࠹థࡍగ࡮ दܼ ల ࡅకए  అ޻ ఉపߖڴࡆऒ  ऴపదࡍज ంచంڒ . ݟబܽद ܽߝ ࠭࠲ ࣊షࣃڷ࠭ ڕ ߤफ ࠭. త޶పࡍ తరగࡹޒ 
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